MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI

V Brné dne 1. srpna 2016
C.j.: 1816/560/16
52435/ENV/16

ZAVER ZJISTOVACIHO RiZENI - ROZHODNUTI
DORUCOVANE VEREJNOU VYHLASKOU

podle § 7 odst. 6 zakona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na Zivotni prostredi

a o zméné nékterych souvisejicich zakonu (zakon o posuzovani vlivil na zivotni
prostredi), ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,zakon")

Vyrokova cast

Identifikacni idaje

Nazev zaméru a jeho zarazeni podle pfilohy é. 1:
»Rozsireni vyrobnich kapacit zavodu nkt cables Velké Mezirici*

Bod 7.1 Vyroba nebo zpracovani polymerti a syntetickych kaucukd, vyroba a
zpracovani vyrobkt na bazi elastomeri s kapacitou nad 100 t/rok, kategorie II
prilohy ¢.1 k zakonu.

Kapacita (rozsah) zaméru:

Vyroba bude navySena ze soucasnych 23.598 t/rok na vyhledovych 26.538 t/rok
vstupnich materiali a surovin, tedy o 2.940 t/rok

Umisténi zaméru: kraj: Vysocina

Charakter zaméru a moznost kumulace s jingmi zaméry:

Zameérem investora je rozsireni vyrobnich kapacit zavodu a inovace stavajici
vyrobni technologie rekonstrukci technického zarizeni. Témito technologickymi
upravami dojde kromé sniZeni energetické narocnosti vyroby i k optimalizaci
produktové skladby kabelafskych vyrobku.
prestavba zapadni casti byvalého arealu nkt cables pro obchodni centrum
Kaufland. V soucasnosti je provoz tohoto obchodniho centra doprovazen
vyznamnou kumulaci osobnich motorovych vozidel zakaznik(i v prodejni dobé (7.00
az 22.00 h) a nakladnich automobili pro zasobovani.

Veskeré objekty, které jsou predmétem stavebnich praci a uprav, se
nachazeji uvnitr arealu spolecnosti nkt cables s.r.o. a jsou pristupné po stavajicich
komunikacich a zpevnénych plochach.



Pripadna kumulace s jinymi zameéry je pravdépodobna pouze z hlediska
dopravni obsluznosti vyrobniho zavodu a obchodniho centra. Témér rocni praxe
paralelniho provozovani obchodniho centra a vyroby v nkt cables vSak ukazala, ze
oba zameéry nejsou v zasadnim koliznim vztahu a lze tyto cinnosti soubézné
provadét bez vzajemnych negativnich a rusivych vliva.

Struény popis technického a technologického Feseni zameéru:

Predmétem zameéru je provoz linek na vyrobu kabelt. Technologické tipravy
stavajiciho provozu vyroby vychazeji ze zamyslené zmény a redukce produktového
spektra, které by meély v budoucnosti tvofit pouze kabely pro stredni napéti. Cilem
projektovanych zmeén je zajisténi maximalni efektivity vyroby prostrednictvim
modernéjsich technologii a vyrobnich linek.

Do nového vyrobniho procesu jsou planovany k zapojeni linky, které se v
soucasné dobé nachazeji v jinych vyrobnich zavodech skupiny nkt (Némecko a
Cina). Nejedna se tedy o zcela nové linky, nicméné pro zavod spoleénosti nkt cables
porizeni by nebylo mozné nové kabely technicky i kapacitné efektivné vyrabét. Jde o
nasledujici linky:

Izola¢ni stfednénapétova linka — CCV Troester, fetézovkova linka prabézné
vulkanizace. Jde o zafizeni na vyrobu Zzil pro vysokonapétové a strednénapétoveé
kabely o napéti 6 az 35 kV s izolaci ze zesiténého polyetylénu (XPE).

Linka stinéni - v procesu stinéni dochazi k nanaseni stiniciho Cu dratu, Cu
pasky, vodoblokujici pasky, PE pasky a ostatnich typt pasek na izolovanou zilu.
Stinici linka ma konstrukeéni charakter rotacniho zatizeni.

Z hlediska popisu jednotlivych technologii budou v provozu linky hrubotahu
DHLCA 4,5 Cu a SA.450.13.2 a stredotahu TRB/2.1 SAMP 200 a TRB/2.1 SAMP
210 a linky pro vyrobu kabela (plastové a izolac¢ni linky).

V provozovné nedochéazi k pfimé vyrobé plastu, ale pouze k jejich roztaveni,
poplastovani drati a naslednému ochlazeni. K roztaveni plasti dochazi za teplot,
pfi nichZ nevznikaji vyznamné emise Skodlivin. Vypary z vyroby kabell vznikaji
predevsim ve fazi sifovani izolace PE. Pro sitovani se pouziva jako medium kapalny
dusik, ktery vylucuje unikani snadno prchavych latek sitovaciho cinidla z zily
béhem vyrobniho procesu. Samotna technologie vyroby kabel - provoz CCV linek
vyroby poplastovanych drati, je vyjmenovanym zdrojem zneciStovani ovzdusi.

Obchodni firma oznamovatele: nkt cables s.r.o.

IC oznamovatele: 27203395
Sidlo (bydlisté) oznamovatele: Pramyslova tf. 1130, 272 01 Kladno

Zpracovatel oznameni: Ing. Zden€k Boucek, PhD., MBA, autorizovana
osoba podle § 19 zak.¢. 100/2001 Sb.

Zamér ,RozSiteni vyrobnich kapacit zavodu nkt cables Velké Mezifici*
naplinuje dikci bodu 7.1 (Vyroba nebo zpracovani polymer a syntetickych
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kaucukt, vyroba a zpracovani vyrobki na bazi elastomera s kapacitou nad 100
t/rok) kategorie II prilohy ¢.1 k zdkonu.

V souladu s § 7 zakona bylo provedeno zjiStovaci rizeni, jehoZ cilem bylo
zjisténi, zda zamér muize mit vyznamny vliv na zivotni prostfedi a zda bude
posuzovan podle zakona. PrislusSnym uradem k provedeni zjiStovaciho rizeni bylo
Ministerstvo zZivotniho prostredi.

Na zékladé informaci uvedenych v oznameni zameéru, pisemnych vyjadreni
dotcenych tzemnich samospravnych celk(, dotCenych spravnich uradu, verejnosti
a dotcené verejnosti a zjiStovaciho fizeni provedeného podle zasad uvedenych
v priloze ¢. 2 k zakonu rozhodlo Ministerstvo Zzivotniho prostfedi jako prislusny
urad podle § 21 zakona na zakladé § 7 odst. 6 zakona, Ze zameér

~Rozs8ifeni vyrobnich kapacit zavodu nkt cables Velké
Mezifici”
nema vyznamny vliv na Zivotni prostredi a nebude posuzovan podle
zakona.

Oduvodnéni

1. Oduvodnéni vydani rozhodnuti a twwahy, ktergymi se prislusnyg urad ridil pFi
hodnoceni zasad uvedenych v priloze é. 2 k tomuto zakonu

I. Charalteristika zaméru

Zameérem investora je rozSireni vyrobnich kapacit zavodu a inovace stavajici
vyrobni technologie rekonstrukci technického zarizeni. Jedna se tedy o stavajici
provoz, vnémz dojde k modernizaci a navySeni kapacity ze soucasnych 23.598
t/rok na vyhledovych 26.538 t/rok. Moznost kumulace s jinymi zameéry byla
shledana pouze u dopravni obsluznosti vyrobniho zavodu a obchodniho centra.
Vyznamna kumulace s jinymi vlivy se nepredpoklada, ani nejsou znamy jiné
pripravované a realizované zaméry, které by mohly vyznamnym zpusobem ovlivnit
hodnoceny zamer.

Zameér bude zdrojem minimalniho mnozstvi emisi organickych a dalSich
Skodlivin z technologie. DalSim zdrojem emisi bude vytapéni, sestavajici ze svétlych
zaricli, roburi, kotelny, hofaka a tmavych zafi¢h, a doprava. Provoz nebude ve
vyznamné mire cerpat prirodni zdroje a nejedna se ani o provoz produkujici
vyznamné mnozstvi odpadu. Vystavba ani provoz zaméru nepredstavuje zvySeny
rizikovy faktor vzniku havarii nebo nestandardnich stavi s nepfiznivymi
environmentalnimi disledky. Je srovnatelny s obdobnymi bézné provozovanymi
zarizenimi.

II. Umisténi zaméru

Navrhované upravy souvisejici s rozsifenim vyrobnich kapacit jsou umistény
vyhradné ve stavajicim arealu nkt cables s.r.o., ktery se nachazi v jihozapadni ¢asti



zapadni casti arealu pusobi spolec¢nost pouze ve vychodni ¢asti byvalého arealu, na
levém brehu feky Oslavy. Stavajici areal na pravé strané brehu reky je v
soucasnosti vyuzivan jako skladovy prostor s tim, 2ze vyhledové bude
pravdépodobné nabidnut pfipadnym zajemctim ke koupi nebo pronajmu.

Nejblizsi obydlenou zastavbou je pas rodinnych domt na opacné strané ulice
FrantiSkov, ve vzdalenosti zhruba 15 - 20 m od oploceni aredlu. Vzhledem k
aktualni poloze arealu po rekonstrukci je soubézné s jeho oplocenim na opacné
strané ulice FrantiSkov priblizné 25 rodinnych domu.

Cast byvalého arealu se nachazi v zaplavovém tizemi vyhlaseném v okoli feky
Oslavy, zaplavové tizemi vSak nezasahuje na parcely pro uvazovany zamer. Zajmova
oblast nelezi v pasmu hygienické ochrany vodniho zdroje ani v chranéné oblasti
prirozené akumulace vod (CHOPAV). Zamérem nebudou dotéeny povrchové ani
podzemni vody.

Zameér je situovan do prostoru, ktery nepodléha zvlastnimu rezimu ochrany
prirody a krajiny. V dotéeném tizemi se nenachazi zadné zvlasté chranéné uzemi ani
lokality soustavy NATURA 2000. Stavajici areal nkt cables s.r.o. lezi na levém brehu
feky Oslavy, ktera je vyznamnym krajinnym prvkem ve smyslu zak. ¢. 114/1992
Sb., o ochrané prirody a krajiny. Vodni tok je s arealem kontaktni (protipovodnova
nabfezni zed na levém biehu). Udolni niva sohledem na urbanizaci
bezprostredniho okoli upraveného toku vSak neni v kontaktu s arealem vyvinuta.
Jiné vyznamné krajinné prvky ¢i soucasti tizemniho systému ekologické stability se
v okoli nevyskytuji.

III. Charakteristika predpokladanygch vlivii zaméru na obyvatelstvo a Zivotni
prostredi

K negativnimu vlivu na obyvatele v okolni zastavbé by mohlo pripadné dojit v
dusledku zneciStovani ovzdus$i emisemi nebo hlukovym zatiZzenim, konkrétné
instalaci, odstavenim a pfemisténim stacionarnich zdrojd hluku a emisi
znecistujicich latek do ovzdusSi resp. dopravou vyvolanou provozem arealu. Na
zakladé vypoctu provedenych v rozptylové studii v jednotlivych feSenych variantach
byl vysloven zavér, Ze zamér je ve vztahu k vliviim na ovzdusi akceptovatelny a nelze
predpokladat prekracovani platnych imisnich limiti v souvislosti s jeho realizaci.
Rovnéz hlukova studie potvrdila, ze zameér nezpusobi prekracovani hygienickych
limitd hluku v denni i no¢ni dobé.

V pribéhu instalace technologie pujde o zanedbatelny vliv v dusledku
zvysené hlucnosti a prasnosti pfi pracich a pfi dopravé konstrukénich materiali.
Pujde tedy o vlivy casové omezené na dny. Vliv vyvolany instalaci technologie v hale
se prakticky nemtze dotykat obyvatel zijicich v okolni obytné zastavbe.

Souhrnné tedy lze konstatovat, Ze realizaci zaméru nebude negativné
ovlivnén zdravotni stav obyvatelstva.

Z povahy, velikosti a umisténi zaméru dale vyplyva, Ze provoz nebude mit
negativni vliv na kvalitu ovzdusi v dotcené lokalité. Realizace ani provoz zameéru
nebudou mit negativni ucinky na cistotu povrchovych a podzemnich vod.
Monitorovaci systém v arealu firmy nkt cables s.r.o. jiZ existuje rfadu let a
dlouhodobé sleduje kvalitu podzemni vody. Realizace zaméru nebude mit negativni
vliv na plidu, nedojde jim ani k naruSeni horninového podlozi. Jeho realizaci
nedojde k znatelnym negativnim vlivim na mistni faunu a fléru a okolni



ekosystémy. Provoz nebude mit zadny vliv na soustavu Natura 2000, prvky USES
ani zvlasté chranéna tizemi. Z umisténi a charakteru zameéru je zrejmeé, Ze krajinny
raz, kulturni pamatky a hmotny majetek jim nemohou byt ovlivnény.

2. Ukony pred vydanim rozhodnuti:

Ministerstvo Zivotniho prostredi, jako pfislusny spravni ufad ve smyslu ust. §
21 pism. c) zakona, obdrzelo dne 23.5.2016 oznameni zameéru ,Rozsireni vyrobnich
kapacit zavodu nkt cables Velké Meziri¢i* (dale jen ,oznameni®). Oznamovatelem je
obchodni firma nkt cables s.r.o., Pramyslova tf. 1130, 272 01 Kladno, IC
27203395. Uvedené oznameni bylo prevedeno k primému zajiSténi procesu EIA dne
6.6.2016 na OVSS VII MZP v Brné (dale jen ,pfislusny afad").

Prislusny urad posoudil predlozené oznameni a konstatoval, Ze splnuje
nalezitosti dle § 6 odst. 4 zakona, umoznujici zahajeni zjiStovaciho fizeni dle § 7
zakona. Na zakladé uvedeného zjiSténi zahajil zjiStovaci fizeni dopisem Cc.j.
1343/560/16 40837/ENV/16 ze dne 9.6.2016 a rozeslal v souladu s ustanovenim
§ 6 odst. 6 zakona informaci o zahajeni zjiStovaciho fizeni spolu s kopii oznameni
zaméru dotéenym spravnim ufadim a dotéenym tizemnim samospravnym celkim.
Informace o zjiStovacim rizeni byla zverejnéna na uredni desce Kraje Vysocina dne
14.6.2016 a na internetu v Informacnim systému EIA na adrese
http://portal.cenia.cz/eiasea/view/eial00_cr, pod kédem zaméru OV7148. Lhuta
pro vyjadreni k oznameni zaméru uplynula dne 4.7.2016.

3. Podklady pro vydani rozhodnuti:

Podkladem pro vydani tohoto rozhodnuti bylo zejména oznameni zameéru
~Rozsifeni vyrobnich kapacit zavodu nkt cables Velké Meziri¢i®, zpracované podle
prilohy ¢. 3 zakona Ing. Zdeinkem Bouckem, PhD., MBA, autorizovanou osobou
podle § 19 zak.¢. 100/2001 Sb., v kvétnu 2016. Dalsimi podklady byla vyjadreni
dotcenych spravnich uradl, uvedenych v nasledujici casti.

4. Seznam subjekti, jejichz vyjadreni prislusny trad obdrzel v prubéhu
zjistovaciho Fizeni:
* Krajsky urad Kraje Vysocina, odbor Zivotniho prostredi a zemeédélstvi, ¢.j.

KUJI 52510/2016, ze dne 29.6.2016

* Krajska hygienicka stanice Kraje Vysocina, se sidlem v Jihlave, ¢.j.

KHSV/12969/2016/ZR/HOK/Roh ze dne 12.7.2016

» Ceska inspekce zivotniho prostfedi, OI Havlickuv Brod, ¢.j.
CIZP/46/1PP/1608359.002/16/HZH ze dne 28.6.2016

ZP/24646/2016/478/2016-pa ze dne 29.6.2016
= Ministerstvo Zivotniho prostfedi, odbor ochrany ovzdusi, interni sdé€leni ze

dne 4.7.2016
5. Vyporadani vyjadreni obdrzenych v prubéhu zjistovaciho rizeni:

Krajsky tufad Kraje Vysoéina, OZPZ, souhlasi s realizaci zaméru a
nepozaduje predlozeny zameér posuzovat podle zakona.
Vyporadani: Vzato na védomi.



Krajska hygienicka stanice Kraje Vysoéina uvadi, Ze ptvodni hlukova
studie byla na zakladé pripominek organu ochrany vefejného zdravi prepracovana a
zaslana dodatecné k posouzeni dne 28.6.2016. Jeji zavéry vzala na védomi a
konstatovala, Ze organ ochrany verejného zdravi bude v nasledném fizeni vedeném
dle stavebniho zakona uplatnovat podminku provedeni kontrolniho méreni hluku v
denni i noéni dobé ve zkuSebnim provozu po provedeni intenzifikace vyroby firmy
nkt cables. Zavérem uvadi, ze predloZené oznameni obsahuje rfeSeni problematiky
ochrany verejného zdravi, a proto nepozaduje jeho dalsi posuzovani dle zakona.

Vyporadani: Vzato na védomi.

Ceska inspekce Zivotniho prostfedi, OI Havli¢kuv Brod, na tiseku odpadu
formulovala doporuceni pro doplnéni seznamu odpadd, upozornila na chybné
zarazeni odpadu kat.c. 072213 a na povinnost prednostniho rezimu zpétného
odbéru vyrobku u nékterych druhti odpadti. Na tseku ochrany ovzdusi oznacila
jako nedolozené tvrzeni, Ze nelze predpokladat produkci obtézujiciho zapachu. Dle
jejtho nazoru je potrebné v ramci doplnéni dokumentace v navazujicim fizeni
zabyvat se reSenim technologie s ohledem na redukci moznosti vzniku obtézovani
pachovymi latkami. Za vSechny useky vSak konstatuje, Ze nepozaduje dalsi
posouzeni zameéru dle zakona.

Vyporadani: Vzato na védomi. Doporuceni tykajici se technologického feSeni omezeni
moznosti vzniku obtézujicich emisi pachovyjch latek lze FeSit v navazujicim fizeni.

Meéstsky tfad Velké Mezifici, odbor zZivotniho prostfedi, nema
k oznameni pfipominky a nepozaduje jeho dalsi posuzovani dle zakona.
Vyporadani: Vzato na védomi.

Ministerstvo zivotniho prostfedi, odbor ochrany ovzdusi, upozornuje, Ze
uvedena technologie bude stacionarnim zdrojem uvedenym pod kédem 6.5. dle
prilohy €. 2 k zakonu ¢. 201/2012 Sb., pro ktery plati dle vyhlasky ¢. 415/2012 Sb.
technicka podminka provozu (opatfeni ke snizovani emisi zneciStujicich latek
obtézujicich zapachem). V oznameni postrada bliz§i popis filtracnich jednotek
k eliminaci emisi uvolinovanych z jednotlivych linek. Dale zada o doplnéni informace
o Cetnosti pfispévku k dennim koncentracim PM;o a doplnéni rozptylové studie o
vyhodnoceni obsahujici komentar k plnéni imisnich limiti pfi zohlednéni stavajici
urovné zneciSténi a prispévek posuzovaného zameéru. Vzhledem k vysokym
prispévkiim dennich koncentraci PM;o upozoriiuje i na skutecnost, Ze pro dotcené
uzemi byl vydan Program zlepSovani kvality ovzdusSi - zéna dJihovychod (dale
~Program®), ktery nabyl ticinnosti dne 18. 6. 2016. Pozaduje proto, aby bylo podle
tohoto Programu aplikovano opatreni AB16 a AB17 ke sniZeni prasnosti.

Vyporadani: Prislusny urad poZadal zpracovatele oznameni o doplnéni poZadovanych
informaci a obdrZel doplnék rozptylové studie, z néhoz vyplgvd, Ze maximalni
vypoctené denni prispévky provozu po rozsireni u emisi Skodliviny PM;o pro jednotlivé
body budou prekroceny po dobu cca 25 — 30 hodin za rok, zadana koncentrace 3,0
ug/m3 (priblizné hodnota maximalniho denniho prispévku pouze z navyseni vyroby)
pak po dobu cca 196 — 380 hodin za rok. Jedna se tedy o nizké hodnoty. Co se tyce
komentare k plnéni imisnich limiti, z dodaného vyhodnoceni vyplyva, Ze pro poditané
Skodliviny budou imisni limity splnény. Jak jiz bylo uvedeno i v puvodni rozptylové
studii, koncentrace B(a)P jiz v soucasné dobé dosahuje dlouhodoby roéni prumeér



hodnoty platného imisniho limitu. Ostatni pfipominky lze pfipadné reSit v ramci
navazujicich fizeni.

Verejnost a dotéena verejnost uvedena v § 3 pism. i) bodé 2 zakona se k
oznameni zaméru nevyjadfily. Z obdrzenych vyjadieni dotéenych spravnich uradu
k oznameni nevyvstal Zzadny poZadavek na posuzovani zaméru podle zdkona.

Vzhledem k tomu, Ze se v ramci zjiStovaciho rizeni nevyskytla okolnost, ktera
by nasvédcovala tomu, Ze i pres vSechna kladna vyjadreni by posuzovany zameér
mohl mit vyznamny negativni vliv na Zivotni prostredi, dosp€lo Ministerstvo
zivotniho prostfedi k zavéru, Ze dalsi posuzovani podle zakona neni opodstatnéné.

Na zakladé informaci uvedenych v oznameni zameéru a v jeho pfilohach,
pisemnych vyjadfenich dotéenych spravnich ufada a zjiStovaciho fizeni
provedeného podle zasad uvedenych v priloze ¢. 2 k zakonu rozhodl prislusny urad
tak, jak je ve vyroku tohoto rozhodnuti uvedeno.

Pouceni

Proti tomuto rozhodnuti mohou podat do 15 dnu ode dne jeho doruceni
oznamovatel a dotéena vefejnost uvedena v § 3 pism. i) bodé 2 zakona rozklad
k Ministerstvu zivotniho prostfedi. O rozkladu rozhoduje ministr zivotniho prostredi
na zakladé navrhu rozkladové komise. Splnéni podminek podle § 3 pism. i) bodu 2
zakona dolozi dotcena verejnost v odvolani.

Ing. Jaroslavf Fospisil v.r.
odboru
vykonu statni spravy VII v Brné

(otislk tiFfedniho razitka)




Dotcené mésto a kraj (jako dotéené izemni samospravné celky) zadame
ve smyslu § 16 odst. 3 cit. zdkona o neprodlené zvefejnéni zavéru zjiStovaciho
fizeni na ufedni desce. Doba zvefejnéni je podle ustanoveni § 16 odst. 4
citovaného zikona nejméné 15 dmu. Zarovesn v souladu s timto ustanovenim
zadame dotcené vizemni samospravné celky o zaslani pisemného vyrozumeéni o dni
vyvéSeni zavéru zjiStovaciho fizeni na uredni desce, a to v nejkratSim mozZném
terminu.

Rozhodnuti o zavéru zjiStovaciho fizeni bude v souladu s § 7 odst. 6 zakona
¢. 100/2001 Sb. doruceno verejnou vyhlaSkou zverejnénou na uredni desce
Ministerstva zivotniho prostredi. Do rozhodnuti 1ze také nahlédnout na internetu na
adrese http://portal.cenia.cz/eiasea/view/EIA100 cr, kéd zaméru OV7148.

Rozdélovnik:

Ucastnici fizeni

= nkt cables, s.r.o., Primyslova tf. 1130, 272 01 Kladno

= Dotcena verejnost verejnou vyhlaskou vyvésenim na uredni desce Ministerstva
zivotniho prostredi a na Elektronické turedni desce Ministerstva Zzivotniho

prostiedi po dobu 15 dnu, pficemz patnactym dnem od vyvéSeni se pisemnost
povaZuje za dorucenou

Dotéené uzemni samospravné celky ke zvefejnéni na ufedni desce po dobu nejméné
15 dnu podle § 16 zakona:

» Kraj Vysoéina, zastoupeny odborem Zivotniho prostfedi a zemédélstvi, Zizkova
57, 587 33 Jihlava

Dotcené spravni uirady:

» Krajsky ufad Kraje Vysoéina, odbor Zivotniho prostiedi a zemédélstvi, Zizkova 57,
587 33 Jihlava

* Krajska hygienicka stanice Kraje Vysocina, se sidlem v Jihlave, Tolstého 15,
586 01 Jihlava

= Ceska inspekce zivotniho prostfedi, Ol Havlicktiv Brod, Bélohradska 3304, 580
01 Havlickdav Brod 1

Na védomi:

= Ministerstvo Zivotniho prostfedi, odbor posuzovani vlivi na Zzivotni prostredi a
integrované prevence — samostatnym IS

» ENVIRO - EKOANALYTIKA, s.r.o., Ing. Zdenék Boucek, PhD, MBA,



