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1 Uvod a metodika

Kontrola plnéni zamérd, deklarovanych ve stavajicim, platném znéni Strategie rozvoje
Jihomoravského kraje 2006 - 2016 (dale SRJMK), tvori logické vychodisko pro zpracovani
aktualizované podoby SRJMK. Tato kontrola se tyka jak obsahové stranky plnéni vytycenych cild
v jejich hierarchické strukture (Vizi pocinaje a Prioritnimi okruhy konce), tak procesnich aspekt(
prace se SRIMK. Rozliseni téchto dvou smérd kontroly je podstatné pro hledani odpovédi na otazku,
do jaké miry byl Uspésny (Ci nelUspésny) rozvoj kraje ve zkoumaném obdobi ovlivnén aktivni (Ci
naopak pasivni) aplikaci zamérd Prioritnich okruhl do praxe a do jaké miry jde ,,pouhé“ dopady
obecného vyvoje zmén socialné - ekonomického prostredi, v némz se aplikace SRIJMK odehrava.

Klicovym problémem pfi realizaci obou zminénych smérl kontroly je pritom fakt, Ze SRIMK sama
nedefinuje ani Zadny svij vlastni kontrolni mechanismus, ani zadné zavazné postupy své vlastni
implementace.

V prvém pripadé to vyvolava nutnost pred samotnou kontrolu napliovani SRIMK predsunout
rozhodnuti o (alespon dodatecném) vybéru indikatord, které by signalizovaly napliovani (&i
nenapliovani) cill SRIMK. V druhém pripadé jde o to oprit kontrolu prace se SRIMK (alespon z Casti)
o kontrolu implementacniho mechanismu Programu rozvoje Jihomoravského kraje (PRIMK), ktery je
zavazny a také podstatné obsahleji dokumentovany. Nelze pritom ovsem ztracet ze zretele, ze
PRJMK je dokumentem, ktery v ,nejvyssich patrech® své struktury cili na SRJMK navazuje, svym
obsahem a zamérenim vsak jde o de facto zcela autonomni rozvojovy dokument.
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2 Vybér relevantnich indikatoru vysledkd a dopadu
pusobeni SRIMK

2.1 Strom cild SRIMK

SRIMK formuluje tento strom cilti:

2.1.1.1Vize

Jihomoravsky kraj jako dynamicky se rozvijejici region, ktery v souladu s principy udrzitelného
rozvoje, disponuje vykonnou a konkurenceschopnou ekonomikou zaloZzenou na modernich
technologiich s vysokou pridanou hodnotou, vysokou Urovni vzdélanosti s dirazem na pripravu a
vyuziti kvalitnich lidskych zdrojd, udrzuje prijatelny stav Zivotniho prostfedi a krajiny, moderné
orientovanym zemédélstvim, udrzuje regionalni kulturni specifika, vyuziva svou priznivou
geografickou polohu na duleZitych kontinentalnich osach, vyuZiva potencial cestovniho ruchu a
koncepcné usmérnuje proces suburbanizace.

Této Vizi odpovida Globalni cil:

2.1.1.2Globdlni cil
Jihomoravsky kraj bude ekonomicky silny a dynamicky se rozvijejici region pri udrzeni kvalitniho

vV.v

technologiich. Primysl bude produkovat vyrobky s vysokou pridanou hodnotou. Vzroste vzdélanostni
Uroven obyvatelstva, zkvalitni se procesy vzdélavani a zlepsi se moznosti uplatnéni lidskych zdroja v
obcanské a profesni sfére. Zemédélstvi bude tvorit soucast patere integrovaného rozvoje ve
venkovském prostoru. Cestovni ruch bude v turisticky atraktivnich oblastech aktivné prispivat k
rozvoji Uzemi.

K realizaci Vize a Globalniho cile vytycuje SRIMK tyto Prioritni osy a Prioritni okruhy (vcetné
strucné definice jejich obsahu):

2.1.2 PRIORITNI OSA A. Hospodarstvi

2.1.2.1A1. VEDA A VYZKUM

Globalni cil

Posilovani vyzkumného, vyvojového a inovacniho potencialu a vykonnosti JMK na Groven vyspélych
region( EU, tak aby se JMK stal vyznamnym mistem koncentrace téchto aktivit v EU

2.1.2.2A2. PRUMYSL A SLUZBY

Globalni cil

JMK z hlediska ristu HDP patfi mezi deset nejrychleji rostoucich regiond NUTS Ill v EU, a to pfi
uplatfiovani principl udrzitelného rozvoje

2.1.2.3A3. CESTOVNI RUCH

Globalni cil
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Vyuzivani potencialu pro rozvoj (udrzitelného) cestovniho ruchu a zvyseni konkurenceschopnosti
odvétvi cestovniho ruchu a lazenstvi v Jihomoravském kraji

2.1.2.4A4. ZEMEDELSTVI A LESNICTVI

Globalni cil

Zemédélstvi a lesnictvi je stabilni pateri integrovaného rozvoje ve venkovském prostoru. Plni

vyvazené funkce produkéni, environmentalni a socialni

2.1.3 PRIORITNI OSA B. Zivotni prostiedi

2.1.3.1B1. ZIVOTNi PROSTREDI
Globalni cil

Ochrana a zlepSovani kvality Zivotniho prostredi v Jihomoravském kraji jako zakladniho principu
udrzitelného rozvoje, sniZeni znecisténi zejména vodnich tokd a nadrzi

2.1.4 PRIORITNI OSA C. Lidské zdroje

2.1.4.1C1. OBYVATELSTVO A TRH PRACE

Globalni cil

Moderni, otevrena spolecnost, jejimz zdrojem je kultivovany, zdravy lidsky potencial, rozvinuty
efektivni a flexibilni trh prace s kvalitni kvalifikovanou a konkurenceschopnou pracovni silou,
vytvarejici podminky pro integraci socialné vyloucenych skupin obyvatelstva

2.1.4.2C2. SOCIALNI INFRASTRUKTURA

Globalni cil

Podpora vsech oblasti socialni infrastruktury zvysujicich efektivitu provozu jednotlivych zarizeni a
kvalitu poskytovanych sluzeb, stimulujicich kultivaci lidského potencialu a zvysujicich atraktivitu
regionu

2.1.5 PRIORITNI OSA D. Osidleni

2.1.5.1D1. MESTSKA SIDLA
Globalni cil

Racionalné rozvijet systém osidleni kraje koncepcnim usmérnovanim suburbanizacnich tendenci v
okoli mésta Brna a posilovanim pozice marginalnich Uzemi pri respektovani prirodnich a kulturnich
hodnot kraje

2.1.5.2D2. VENKOVSKY PROSTOR
Globalni cil

Rozvijet venkovsky prostor jako prosperujici, atraktivni, kulturni a integrované Uzemi, podporované
funkcni infrastrukturou a dostupnou obcanskou vybavenosti harmonicky spjatou s venkovskou
krajinou a vyuzivajici potencial krajiny, prirodni a kulturni dédictvi
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2.1.6 PRIORITNI OSA E. Dopravni a technicka infrastruktura

2.1.6.1E1. DOPRAVA A DOPRAVNI INFRASTRUKTURA
Globalni cil

Zvyseni vyuziti priznivé geografické polohy kraje a zejména dopravné vyhodné pozice mésta Brna.
Vyznamné zkvalitnéni stavu vybudované sité béznych dopravnich komunikaci

2.1.6.2E2. TECHNICKA INFRASTRUKTURA
Globalni cil

Dosazeni vysokého stupné napojeni na kanalizacni soustavy a COV a zasobeni obyvatelstva kvalitni
pitnou vodou

2.1.7 PRIORITNI OSA F. Spoluprace

2.1.7.1F1. UZEMNI A REGIONALN/ A SPOLUPRACE
Globalni cil

Vybudovani silnych partnerskych vztahl zalozenych na meziregionalni, transnacionalni a
preshrani¢ni spolupraci v oblasti rozvoje lidskych zdroj, kultury, vyzkumu, védy, inovaci, podnikani
a obchodu, zvysovani atraktivni nabidky cestovniho ruchu, rozvoje dopravni infrastruktury, Zivotniho
prostredi a krajiny.

2.2 Metodika stanoveni indikatoru

Zakladnim Gkolem indikator( je mérit, zda bylo dosaZeno cile vyty¢eného rozvojovym programem.
Indikator vyjadruje informace pomoci Cisel a hodnoti tak efektivnost dané intervence. Indikator by
mél vtomto sméru poskytnout jednoduse sdélitelnou a interpretovatelnou informaci. Témto
pozadavkum musi byt také vybér a konstrukce indikator( podrizeny.

Konkrétné byly zvoleny tyto metodické zasady:

1. Hladina obecnosti cili hodnocenych pomoci indikatord: vzhledem k povaze SRIMK jako
dokumentu, ktery definuje predevsim cile strategické povahy a dlouhodobé platnosti, jsou
hodnoceny vyhradné ty Grovné , pyramidy cili“, které s touto povahou dokumentu pfimo
koresponduji. Jde tedy jednak o kontrolu plnéni Globalniho cile (implicitné vcetné Vize),
jednak Prioritnich okruha (implicitné vcetné Prioritnich os). SRIMK sice v ramci Prioritnich
okruht definuje i relativné pocetnou a podrobnou strukturu tzv. ,specifickych cild“, ty lze vsak
chapat spise jako implementacni inspiraci, nez jako zavazny zamér. Navic by se zahrnuti i této
Urovné cilt do hodnoceni pomoci indikatord dostalo do kolize s potfebou ziskat jednoznacné,
jednoduse sdélitelné a pritom dostatecné obecné informace o realizaci SRIMK.

2. Omezeny pocet zvolenych indikator(. Globalni cile i Prioritni okruhy jsou formulovany na
pomérné obecné Urovni, jejiz obsahova struktura by si nepochybné zaslouzila vystizeni pomoci
vétsiho poctu vzajemné disjunktnich indikatord, presto byla pro dané hodnoceni zvolena
metodicky méné konfliktni varianta ,,prislusnosti“ pouze jediného indikatoru k jednotlivym
Prioritnim okruhtim. Tim odpadlo vzdy ponékud diskutabilni stanovovani ,,vahy* diléich
indikatord v ramci uméle konstruovaného souhrnného indikatoru. Zasada minimalizace poctu
indikator( byla dodrZena i ve vztahu k hodnoceni Globalniho cile s tim, Ze zde ,,celkovy obraz*
plnéni SRIMK vyplyva ze souhrnu indikator( (metodicky: vsechny uzité indikatory maji shodnou
vahu ,,1%).
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3. Rozliseni indikatort vysledku a dopadu. Indikatory vysledku méri, co bylo v ramci
programovych aktivit bezprostredné vytvoreno, indikatory dopadl kvantifikuji nasledky
programu, pricemz tyto nasledky prekracuji primé a okamzité Gcinky na beneficianty. Je pritom
samozfejmé, ze pri povaze hodnocenych cilli SRIMK je pfesné rozliseni vysledku a dopadu vzdy
spiSe zalezitosti jisté konvence. Ta souvisi s rozliSenim tfi rovin kompetenci porizovatele
hodnoceného dokumentu (Jihomoravsky kraj), kde vedle primé pusobnosti, za niz nesou organy
kraje bezprostredni zodpovédnost, existuje kompetence koordinacni, kde za realizaci vytCenych

.....

odezvu mezi lokalnimi aktéry ovlivni organy kraje velmi malo.

4. Relevance indikatorl. Zde byla snahou zvolit takovy (jediny) ukazatel, ktery co nejlépe
vystihuje obsah cile, byt ani zde se nelze - pfi jiz zminéné obecnosti definic cild SRIMK - obejit
bez jistych arbitralnich rozhodnuti. Pri nich byla vzdy pred metodickou ,,Cistotou* davana
prednost Ucelu hodnoceni, tedy moznosti ziskat lapidarni signal, zda zamér SRJMK je ¢i neni
naplnovan.

5. Dostupnost dat. Vybér a konstrukce indikator( byly prisné podfizeny pozadavku vefejné
dostupnosti dat, na nichZ je indikator budovan. PFi omezené Skale Gdajli, které poskytuje v CR
regionalni statistika (at’ jiz z databaze CSU nebo jinych organu verejné spravy) slo o pozadavek
znacné omezujici.

6. Hodnoceni tendenci. Za vychozi rok hodnoceni byl volen rok 2005 (stav ,,pred SRIMK*). K takto
ziskané ,,vychozi hodnoté“ byla - misto ,,cilové hodnoty“, které v SRIMK neni urcena -
definovana Zadouci tendence (pokles ¢i rast indikatoru) a tato tendence byla konfrontovana s
»aktualni hodnotou“ indikatoru, pro niz byl - dle dostupnosti dat - volen rok 2010 ¢i 2009.

2.3 Popis indikatort

Indikatory jsou popsany v nasledujicich tabulkach.
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Mérna

Typ indikatoru | Indikdtor

jednotka

Tendence

Zdroj dat

Metodicka pozndmka

Podil MSP na
celkové
zaméstnanosti (k
31.12)

%

¢su

Podil zaméstnancl v malych a stfednich
podnicich na celkovém poctu zaméstnanych
na daném uzemi, zjisténych podle
Vybérového Setfeni pracovnich sil.
Zaméstnanost v malych a stfednich
podnicich je zkonstruovéna jako soucet
poctu zaméstnancl v podnicich, které maji
podle Registru ekonomickych subjekt( od 1
do 249 zaméstnanctl (podle stavu k 31.12.)
a 0sob pracujici na vlastni ucet (tzn. bez
zaméstnancl) podle vysledkd Vybérového
Setreni pracovnich sil.

Indikatory

vysledku Podil terciarniho

sektoru na hrubé
pridané hodnoté
v kraji v roce

%

¢su

Hruba pfidand hodnota predstavuje nové
vytvorenou hodnotu, kterou ziskavaji
institucionalni jednotky z pouZivani svych
vyrobnich kapacit. Je stanovena jako rozdil
mezi celkovou produkci, ocenénou v
zakladnich cenach a mezispotiebou,
ocenénou v kupnich cenach. Na regionalni
urovni se pocita za odvétvi a za sektory.
Primarni sektor zahrnuje: zemédélstvi,
myslivost, lesni hospodarstvi, rybolov;
sekundarni sektor: primysl celkem (v¢.
dobyvani nerostnych surovin) a stavebnictvi;
terciarni sektor: ostatni odvétvi. Terciér jsou
tedy odvétvi NACE kat. G — Q

Obecna mira
nezaméstnanosti %
(k31.12.)

Csu

Obecna mira nezaméstnanosti vyjadruje
podil po¢tu nezaméstnanych na celkové
pracovni sile, kde Citatel i jmenovatel jsou
ukazatele konstruované podle metodiky
Eurostatu vypracované na zakladé
doporuceni Mezinarodni organizace prace
(ILO)

Vytvoreny HDP na
obyvatele
relativizovany ve %
vztahu k prdméru
EU 27 (PPS)

¢su

Bézné dostupny Gdaj

Indikatory

dopadu Tvorba hrubého

fixniho kapitalu na
obyvatele ve %
vztahu k prdméru
CR (CR = 100)

¢su

Tvorba hrubého fixniho kapitalu predstavuje
jednak nové investice, rekonstrukce,
modernizace, nakupy a bezplatné nabyti
dlouhodobého majetku po odpoctu jejich
prodeje a bezplatnych predani, jednak
pofizeni nehmotnych fixnich aktiv a dale
zvyseni hodnoty nevyrabénych nefinanénich
aktiv. Do tvorby se nepocitaji fixni aktiva s
hodnotou nizsi nez 20 tisic K¢, predméty
dlouhodobé spotreby nakoupené
domacnostmi, ale zahrnuje se pofizeni
obydli. Dale se nezahrnuji predméty pro
vojenské Ucely, vydaje na vyzkum a vyvoj
atd. Regionalizace THFK se provadi podle
mista realizace investice. Data vychazeji ze
Systému narodniho Ucetnictvi podle
mezinarodniho standardu ESA 1995

Porizovatel: Jihomoravsky kraj
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Typ indikatoru

Indikator

Mérna
jednotka

Tendence | Zdroj dat

Metodicka poznamka

Cisty disponibilni
dichod na 1
obyvatele ve
vztahu k prdméru
CR (CR = 100)

%

Cisty disponibilni déichod na 1 obyvatele
souhrnné vystihuje materialni blaho
obyvatel Zijicich v regionu. Jedna se o bilanci
pfijmU a vydaji zachycenych na uctu
druhotného rozdéleni diichodd. Cisty
disponibilni dlichod domacnosti je ¢astka,
kterou mohou domdacnosti vénovat na
konecénou spottebu, na Uspory financénich
aktiv a na akumulaci hmotnych i
nehmotnych aktiv. Rozdil oproti ukazateli
HDP je dan znovurozdélenim béznymi
danémi, socidlnimi prispévky a dadvkami a
ostatnimi béznymi transfery. Data vychazeji
ze Systému narodniho Ucetnictvi podle
mezinarodniho standardu ESA 1995.
Prepocet je provadén na stiedni stav
obyvatelstva.

Porizovatel: Jihomoravsky kraj
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Tabulka 2: Indikatory vysledku SRJIMK

Prioritni osa

Prioritni
okruh

Indikator

Mérna
jednotka

Tendence

Zdroj
dat

Metodicka poznamka

Prioritni osa
A:
Hospodafstvi

Al:Védaa
Vyzkum

Zaméstnanci
vyzkumu a vyvoje k
31. 12. v kraji
(pfepocteny stav)

Pocet

Csu

Zaméstnanci VaV jsou vyzkumni
pracovnici, ktefi provadéji pfimo
vyzkum a vyvoj, a dale pomocni,
technicti, administrativni a jini
pracovnici pracujici na
pracovistich vyzkumu a vyvoje v
jednotlivych zpravodajskych
jednotkach. Mezi zaméstnance
VaV patti i ti zaméstnanci, ktefi
obstaravaji primé sluzby k
vyzkumnym a vyvojovym
¢innostem, jako napt. manazefi
VaV, administrativni Ufednici,
sekretarky apod. Primérny
evidencni pocet zaméstnancl
prepocteny na plny pracovni
Uvazek vénovany vyzkumnym a
vyvojovym ¢innostem. Vystihuje
skute¢nou dobu vénovanou
vyzkumu a vyvoji.

A2: Primysl
a sluzby

Podil kraje na
celkovém vyvozu CR
(CR =100)

%

¢su

Za kraj plvodu zboZi se povazuje
kraj v C, ve kterém zbozi bylo
vyrobeno, zpracovano,
smontovano, zuslechténo,
vytézeno, vypéstovano, apod.,
vykazované zbozi bylo zcela
ziskané nebo vyrobené, zbozi
bylo naposledy podstatné
hospodarsky zpracovano nebo
opracovano a toto vyustilo v novy
vyrobek nebo to predstavovalo
dalezity stupen vyroby, zbozi
ziskalo posledni sazebni zafazeni,
do vyrobku byla vloZzena
hodnotové jeho nejvétsi ¢ast.
Vyvoz zboZi, jehoz kraj pavodu
neni znam je obsazen v

kategorii ,,uzemné
nespecifikovano” Podil této
kategorie na Ghrnném vyvozu CR
jiz prekracuje 10%.

A3: Cestovni
ruch

Podil odvétvi
,ubytovani a
stravovani“ na
celkové hrubé
pridané hodnoté
kraje (k 31.12.)

%

¢su

Bézny udaj

A4:
Zemédélstvi
a lesnictvi

Ptirtstek hrubé
pfidané hodnoty na
1 zaméstnaného

v zemédélstvi v kraji

%

¢su

BézZny udaj

Porizovatel: Jihomoravsky kraj
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Prioritni osa

Prioritni
okruh

Indikator

Mérna
jednotka

Tendence

Zdroj
dat

Metodicka poznamka

Prioritni osa
B: Zivotni
prostredi

B1: Zivotni
prostredi

Podil kraje na
investicich do
Zivotniho prostredi
(€R = 100) za rok

%

¢su

Pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku na ochranu
Zivotniho prostredi zahrnuje
vydaje vynaloZené v pribéhu
sledovaného obdobi na ziskani
hmotného majetku na ochranu
Zivotniho prostredi formou koupé
nebo vytvorenim vlastni ¢innosti
(ve vlastni rezii) v¢. technického
zhodnoceni a hodnotu hmotného
majetku na ochranu Zivotniho
prostredi ziskaného bezuplatnym
nabytim, prevodem podle
pravnich predpisu, pfefazenim z
osobniho uzivani do podnikani
nebo vkladem od jiného subjektu
Do vydajl na potizeni
dlouhodobého hmotného
majetku na ochranu Zivotniho
prostfedi se zahrnuji samostatné
movité véci a soubory movitych
véci se samostatnym technicko
ekonomickym urcenim s dobou
pouzitelnosti delsi neZ jeden rok
a v ocenéni stanoveném ucetni
jednotkou, povinné vsak od
Castky stanovené zakonem o
danich z pfijma pro tento
majetek. Do pofizeni se zahrnuji i
poskytnuté dotace. Pofizeni
dlouhodobého hmotného
majetku na ochranu Zivotniho
prostredi obsahuje postupné
nebo jednorazové vynalozené
vydaje bez ohledu na to, zda
majetek byl ¢i nebyl ve
sledovaném obdobi uveden do
uzivani.

Do potizeni se nezahrnuji zalohy
na dlouhodoby hmotny majetek
na ochranu Zivotniho prostredi a
zbytkova hodnota majetku, ktery
byl preveden do vlastnictvi
podnikatele po skonceni smlouvy
o financ¢nim leasingu.

Prioritni osa
C: Lidské
zdroje

C1:
Obyvatelstv
oatrh
prace

Podil uchazecl o
praci s délkou
nezaméstnanosti
nad 12 mésica (k
31.12)

%

¢su

B&zny udaj (VSPS)

C2: Socialni
infrastruktur
a

Vydaje rozpoctd
USC v kraji na
kapitoly Skolstvi,
zdravotnictvi a
socialni péci za rok

Mil. K¢

Vydaje rozpoc¢td USC

v Jihomoravském kraji na kapitoly
Skolstvi, zdravotnictvi a socialni
péci za rok (soucet rozp. kapitol
31,32,35a43)

Porizovatel: Jihomoravsky kraj

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Prioritni osa Prioritni Indikdtor Merna Tendence Lile] Metodicka poznamka
okruh jednotka dat
E1l: Doprava | Pocet prepravenych Soucet osob prepravenych
a dopravni osob verejnou Pocet N &su autobusovou a Zeleznicni
infrastruktur | dopravou v ramci (tis.) dopravou v ramci kraje.
Prioritni osa a kraje za rok Neobsahuje vykony MHD
E:
Infrastruktura Podil obyvatel
E2: .
o bydlicich vdomech
Technickd napojenych na % + Csu Bé&iny Udaj
infrastruktur P .J v . ’ v Hel
a verejnou kanalizaci
za
Podil dokoncenych
bytl ve méstech
D1: Méstska ?:Js r\z(;ilo tis. % . &y Vztazeno na stalou skalu mést
sidla yv. vacl ) ° nad 10 tis. obyvatel k 31.12.2009
o dokoncenym bytlim
Pr'or',tn' osa ve méstech nad 10
D: Osidleni tis. obyv. CR
D2: Podil obyvatel
) , venkovskych obci o Yo Venkovské obce jsou obce do
V(::slf[%fky na poctu obyvatel % * eSU 1999 obyvatel (k 31.12.)
P kraje (k 31.12.)
Prioritni osa F1: Uzemni
a regionalni | BEZ INDIKATORU Neexistuje vefejné dostupny Gdaj

F: Spoluprace

spoluprace

Porizovatel: Jihomoravsky kraj

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Tabulka 3: Indikatory dopadu

Prioritni osa

Prioritni
okruh

Indikator

Mérna
jednotka

Tendence

Zdroj
dat

Metodicka poznamka

Prioritni osa
A:
Hospodarstvi

Al:Védaa
Vyzkum

Vydaje na vyzkum a
vyvoj k HDP kraje za
rok

%

¢su

Jedna o vSechny vnitini vydaje na
vyzkum a vyvoj (podle metodiky
OECD uvedené ve Frascati
manualu) uskutec¢néné v ramci
zpravodajské jednotky (2J) ¢i
pracovisté vyzkumu a vyvoje a
dale jsou zahrnuty i vydaje
uskutec¢néné mimo ZJ, ale
podporujici vnitfni vyzkum a
vyvoj (napf. nakup dodévek pro
VaV). Vydaje na vyzkum a vyvoj
jsou prepocteny na HDP v
béznych cenach.

A2: Primysl
a sluzby

Priimérna mzda ve
zpracovatelském
pramyslu v kraji (CR
=100)

%

¢su

Priimérna mzda v odvétvi CZ —
NACE Primysl. Pracovistni
metoda (v€etné podnikatelskych
subjekt do 20 zaméstnanct)

A3: Cestovni
ruch

Pocet prfenocovani
v hromadnych
verejnych zatizenich
CR za rok

Pocet
(tis.)

¢su

Pocet prfenocovani — celkovy
pocet prenocovani (stravenych
noci) hostl ubytovanych v
ubytovacich zafizenich ve
sledovaném obdobi. Hromadné
ubytovaci zafizeni — zafizeni s
minimalné péti pokoji nebo
deseti lGzky slouzici pro ucely
cestovniho ruchu, tj. poskytujici
prechodné ubytovani hostliim
(v€etné déti) za uc¢elem dovolené,
zajezdu, lazenské péce, sluzebni
cesty, Skoleni, kursu, kongresu,
symposia, pobytu déti ve Skole v
prirodé, v letnich a zimnich
taborech apod. Od roku 2003
jsou do Setfeni zahrnuta vSechna
hromadnad ubytovaci zafizeni
plogné. Udaje o navitévnosti jsou
souhrnem zpracovanych dat za
predloZené dotazniky a za
statisticky dopoctena data
ubytovacich zafizeni, od kterych
nebyl vyplnény dotaznik ziskan.

A4:
Zemédélstvi
a lesnictvi

Objem hrubé
zemédélské
produkce kraje na
ha zemédélské pudy
za rok (CR=100)

%

BéZzny udaj

Porizovatel: Jihomoravsky kraj

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Prioritni osa

Prioritni
okruh

Indikator

Mérna
jednotka

Zdroj

Tendence oE

Metodicka poznamka

Prioritni osa
B: Zivotni
prostredi

B1: Zivotni
prostredi

Koeficient
ekologické stability
kraje za rok

Koeficient
cuzk

+ Cuzk

Koeficient ekologické stability je
pomérové Cislo, které stanovuje
pomér ploch tzv. stabilnich a
nestabilnich krajinotvornych
prvkd v daném Gzemi. Mezi
stabilni prvky patfi lesy, trvalé
travni porosty, sady, zahrady,
vinice, chmelnice a vodni plochy,
mezi nestabilni prvky patfi orna
puda, zastavéné plochy a ostatni
plochy. Hodnoty koeficientu
ekologické stability mensi nebo
rovné 0,10 dosahuji tzemi s
maximalnim narusenim
pfirodnich struktur; 0,10 — 0,30
Uzemi nadprlimérné vyuzivana se
zfetelnym narusenim pfirodnich
struktur; 0,31 — 1,00 uzemi
intenzivné vyuzivana, zejména
zemédélskou velkovyrobou; 1,01
— 2,99 celkem vyvéazena krajina, v
niz jsou technické objekty
relativné v souladu s
dochovanymi pfirodnimi
strukturami; hodnoty 3,00 a vice
dosahuje pfirodni a pfirodé blizka
krajina s vyraznou prevahou
ekologicky stabilnich struktur a
nizkou intenzitou vyuZzivani
krajiny ¢lovékem.

Prioritni osa
C: Lidské
zdroje

C1l:
Obyvatelstv
oatrh
prace

Podil pracujicich v
NH s
vysokoskolskym
vzdélanim (VSPS) za
rok

%

Bézny tdaj (VSPS)

C2: Socialni
infrastruktur
a

Odchylka celkové
stfedni délky Zivota
pfi narozeni v kraji
od priméru CR

Roky

Stiedni délka Zivota pfi narozeni
vyjadfuje prdmérnou délku Zivota
osoby narozené v daném roce za
predpokladu setrvani
umrtnostnich pomért platnych v
roce, ve kterém se osoba
narodila.

Celkova délka je aritmetickym

primérem za délku u muzu a Zen
v daném roce.

Porizovatel: Jihomoravsky kraj

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Prioritni osa Prioritni Indikdtor Merna Tendence Zeliel Metodicka poznamka
okruh jednotka dat
Zakladni stavebni vyroba (ZSV)
predstavuje objem stavebnich
praci, které jednotka provedla
pracovniky zahrnutymi do jejiho
evidenc¢niho stavu véetné
Podil kraje na produktivni prace uc¢rd a objemu
E1l: Doprava | zakladni stavebni stavebnich praci na vlastnim
a dopravni vyrobé % . &sU hmotném investi¢nim majetku.
o infrastruktur | vinZenyrském Evidovano podle sidla podniku za
Prioritni osa a stavebnictvi CR (CR stavebni podniky se sidlem na
E: =100) pfislusném Gzemi s poétem
Infrastruktura zaméstnanc( 50 a vice.
InZenyrské stavebnictvi je soucet
vykon0 v inZenyrskych stavbach a
vodohospodarskych stavbach dle
Klasifikace stavebnich del CZ-CC
E2: Podil obyvatel
Technicka zasobovanych St e
infrastruktur | vodou z vodovodu % * sV BEzny udaj
a v roce
Rozdil mezi obvody
D1: Mastsks | POU S neinisia v e
sidla neryssv| mirou . p.b. - (eV] BéZzny udaj
nezaméstnanosti v
kraji (k 31.12.)
Zdrojem dat jsou pfiznani k dani
z pfevodu nemovitosti, ktera jsou
Prioritni osa povinni poddvat vlastnici
D: Kvalita (prodejci) nemovitosti mistné
Yivota Relativni index prislusnym finan¢nim urfaddm do
D2: rdstu cen RD N konce tretiho kalendarniho
, . . " CSU/MF - . o o
Venkovsky v obcich kraje do Pocet + R mésice nasledujiciho po mésici,
prostor 1999 obyvatel (rok v némz byl zapsan vklad prava do
2005 = 100) katastru nemovitosti. Oproti
datu prodeje, resp. podani
ptiznani k dani se zpracovani
agregovanych udaja CsU
opozduje primérné o 6 mésict
. .| BEZ INDIKATORU
Prioritni osa Fi: U_zer’rlml' (bude hodnoceno _ Y L
a regionalni Neexistuje vefejné dostupny Udaj

F: Spoluprace

spoluprace

v rdmci procesnich
aspektd SRIMK)

Porizovatel: Jihomoravsky kraj

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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3 Hodnoceni vyvoje dle vybranych indikatort vysledku
a dopadu pusobeni SRIMK

Konec¢na podoba soustavy indikatord SRIMK obsahuje celkem 28 indikatord, s jejichZ pomoci by
mélo byt mozné souhrnné popsat jak realny vyvoj kraje v uplynulych letech, tak G¢innost SRIMK pri
ovliviiovani tohoto vyvoje. Z toho 6 indikator(i se tyka globalniho cile PRKK a 22 indikatord
jednotlivych Prioritnich okruh(. Jeden Prioritni okruh (Uzemni a regionalni spoluprace) nemohl byt
danou metodou hodnocen pro nedostupnost relevantnich a vefejné dostupnych ukazatelt. Z 22

indikator( prislusnych Cildm SRJMK je 11 indikatort vysledku a 11 indikatorG dopadu.

S touto konec¢nou podobou navrhu soustavy indikatord SRJMK seznamuji dale uvedené tabulky, ve
kterych jsou soucasné uvedeny ciselné hodnoty vychoziho a soucasného stavu, zadouci tendence a
hodnoceni, do jaké miry vyvoj dava této tendenci za pravdu.

V souvislosti s hodnocenim vyvoje dle zvolenych indikatord zbyva pripomenout, Ze jde o:

a)

Hodnoceni statické, tedy takové, které srovnava pouze vychozi a cilové hodnoty a

nereaguje tudiz na fluktuace, k nimz mohlo dojit (a zpravidla dochazelo) v jednotlivych

letech zkoumaného obdobi,
b)

Hodnoceni, které jen z Casti reaguje na vyvoj (globalniho) hospodarského cyklu, na

jehoz dopady mel Jihomoravsky kraj (obdobné jako cela CR) jen omezenou moznost
programove reagovat. CasteCnou reakci na tyto nadfazené (a neocekavané) vlivy
umoznuji jen relativni ukazatele, v nichz je situace JMK pomérovana se situaci v CR.

Tabulka 4: Indikatory globalniho cile

Typ Indikator Mérna Vychozi Cilova Aktualni Hodnoceni
indikatoru jednotka | hodnota hodnota | hodnota
Podil MSP na celkové zaméstnanosti (k % 2005: . 2009: Realny vyvoj
31.12) ? 71,2% 70,8% protismérny cili
Indikatory | Podil terciarniho sektoru na hrubé pridané 2005: 2009: . . .
. M " % + PInéni nedostatecné
vysledku hodnoté v kraji v roce 61,6% 61,6%
. . ) 2005: 2010: . -
Obecna mira nezaméstnanosti (k 31.12.) % - PInéni adekvatni
8,1% 6,9%
Vytvofeny HDP na obyvatele relativizovany % 2005: . 2009: PInéni velmi
ve vztahu k prdiméru EU 27 (PPS) ? 69,0% 76,7% Uspésné
Indikatory Tvorba hrubého fixniho koap|vta|uvna . 2005: 2009: Realny vyvoj
obyvatele ve vztahu k prdméru CR (CR = % + T
dopadu 100) 110,9% 98,7% protismérny cili
Cisty disponibilni dGchod na 1 obyvatele o 2005: 2009: . ..
ve vztahu k prméru CR (CR = 100) % 97,5% * 98,0% PInéni nedostatecné
Tabulka 5: Indikatory vysledku
L, Prioritni - Mérna Vychozi Zadouci Aktualni ,
Prioritni 0sa okruh Lol EIs jednotka | hodnota tendence hodnota podneestl
ALiVedaa | Z2Mmestnancvyziumua | ] 2005 2009: | Pinénivelmi
Prioritni osa Vyzkum vyvoje k 31. 12. v kraji Pocet €036 + 8387 dspééné
A: (pfepocteny stav)
Hospodafstvi | A2: pramysia | Podil kraje na celkovém . 2005: 2010: Redlny vyvoj
. , Ko g% % + L
sluzby vyvozu CR (CR = 100) 7,2% 6,7% protismérny cili

Porizovatel: Jihomoravsky kraj

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Priofitnf osa Prioritni Indikétor Mé&rna Vychozi Zadouci Aktudlni T S
okruh jednotka | hodnota tendence hodnota
Podil odvétvi ,,ubytovani
A3: Cestovni a stravovani“ na celkové % 2005: . 2009: Plnéni
ruch hrubé pridané hodnoté ? 1,6% 1,6% nedostatec¢né
kraje (k 31.12.)
Ad: PrirGistek hrubé pfidané
e, hodnoty na 1 2005: 2010: PInéni velmi
Zemédélstvi a Y ., % + sy .
- zaméstnaného 0 20,0% Uspésné
lesnictvi el " !
v zemédélstvi v kraji
Pr|9.r|tn| ?sa B1: Zivotni POdVI.I kraj? na mveftlc[ch 2005: 2009: o o
B: Zivotni rostredi do Zivotniho prostredi p.b.l . + . PInéni adekvatni
prostredi P (CR = 100) za rok 14,2% 15,5%
Cl: Podil uchazeél o préci s 2005: .
2010: Alny vy
Obyvatelstvo délkou nezaméstnanosti % 42,2 - Rrejtlir;\r/n\gﬁqj cili
Prioritni osa a trh prace nad 12 mésica (k 31.12.) 44,2 P y
C(; L'fiSke Vydaje rozpoétd USC v
zaroje C2: Socialni kraji na kapitoly $kolstvi, Mil. ke 2005: N 2009: PInéni velmi
infrastruktura zdravotnictvi a socialni ’ 11173,4 12760,2 Uspésné
péci za rok
E1: Dopr,ava a Povce.t prepravenych osob Potet 2006: 2010: PInéni velmi
o dopravni verfejnou dopravou (tis.) + lsp&iné
Prioritni osa infrastruktura | v ramci kraje za rok ) 72424 93401 P
E:
Infrastruktura
E2: Technickd Podil obyvatelh by('ﬂICICh v 2005: 2010: PInéni velmi
infrastruktura domech napojenych na % 9 * 9 Uspésné
verejnou kanalizaci za rok 82,1% 88,3% P
Podil dokonéenych byt
ve méstech kraje nad 10
D,1: Méstska tis. ova. v,uu ] Podil 6,0% . 4,6% Real_ny vvyvo,J -
sidla dokonéenym bytim ve protismérny cili
Prioritni osa méstech nad 10 tis. obyv.
D: Osidleni CR
Podil obyvatel
: Y 7 i 2005: 2010:
D2: Venkovsky verjkovskych obci n_a % . PInéni adekvatni
prostor poctu obyvatel kraje (k 29,8% 30,3%
31.12)
. , BEZ INDIKATORU (bude
L F1: Uzemnia Lo
Prioritni osa F: S hodnoceno v rdmci
, regionalni , 5 X
Spoluprace spolunrace procesnich aspektl
polup SRIMK)
Tabulka 6: Indikatory dopadu
L S s Mérna Vychozi Zadouci Aktualni Hodnoceni
Prioritni osa Prioritni okruh | Indikator P | metioe . hodnota
Al:Védaa vdaj v VOj 2005: 2009:
. Vydaje na_vyzkum AVWOL | o + Plnéni adekvatni
Vyzkum k HDP kraje za rok 1,55% 1,65%
Prioritni osa
A: A2: Primysl a Primérna mzda ve
(Yot d 5 4 2005: 2009:
Hospodastvi sluzby zp[acovatelske.r.n 3 % + PInéni adekvatni
pramyslu v kraji (CR = 0,90 0,93

100)

Porizovatel: Jihomoravsky kraj

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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o L, - Mérna Vychozi Zadouci Aktualni Hodnoceni
Prioritni osa Prioritni okruh | Indikator P | etioe . hodnota
A3: Cestovni L . . 2005: 5010: o
ruch Poc?:c prt?nocovam Pc?cet 23216 + : Reallny VvyVO,J N
v zatizenich CR za rok (tis.) 2034,7 protismérny cili
Ad: Objem hrubé zemédélské
Zem.edellstw @ prodvukvce k,raJ? na ha p.b. 120 + 120 PInéni nedostatecné
lesnictvi zemédélské pldy za rok
(CR=100)
Pn?.ntm (?sa Bl:ZIVVOt,m Koeficient ekologické Koeficie | 2005: 2009: . "
B: Zivotni prostredi stability kraie za rok nt CUZK + PInéni nedostatecné
prostiedi Y Kraj 0,67 0,68
C1: Podil p[acunc]ch VvNHs 2005: 2009: PInéni velmi
Obyvatelstvo vysokoskolskym % . + R lspéEné
Prioritni osa a trh prace vzdélanim (VSPS) za rok 17,6% 21,4% P
C: Lidske Odchylka stfedni délky
zdroje C2: Socialni Zivota pfi narozeni od 2005: 2010: PInéni velmi
. o vy Roky + ey o
infrastruktura | prdméru CR (Muzi/Zeny = +0,3 +0,8 Uspésné
aritm. primeér) za rok
Podil kraje na zakladni
E1: Dopr’ava a st.avvebnll vyfobe , 2005: 2010: Realny vvoj
dopravni v inZenyrském Podil + L
Prioritni osa infrastruktura | stavebnictvi CR (CR = 14,9% 11,7% protismérny cil
E: 100)
Infrastruktura -
E2: Technicks | "odil obvvatel 2005: 2010: » o
infrastruktura zdsobovanych vodou % o + . PInéni adekvatni
z vodovodd v roce 94,5% 94,9%
D1: Méstska Rozdil mezi POU s nejnizsi 2005: 2010:
sidla ivyEE mi _ R
a nEvaVSSI mlrou_ p.b. 20,88 - 22,17 PInéni nedostatecné
Prioritni osa nezaméstnanosti (k 6,10=14,7 7,44=14,7
D: Kvalita 31.12.) 8 3
Zivota L .,
Relativni index rdstu cen
: v 2005: 2010: 4Ny vyvoj
Dsas\:z:\kovsky RD v obcich do 1999 Pocet + Rf::ir;\:nvgr\;gj il
p obyv. kraje 100 92,2 p Y
. , BEZ INDIKATORU (bude
L F1: Uzemnia L
Prioritni osa F: s hodnoceno v ramci
, regionalni i . X
Spoluprace spolunrace procesnich aspektl
polup SRIMK)

Pro hodnoceni vyvoje indikator( byly vyuzity tyto 4 typy kvalitativnich vyroka:

Plnéni adekvatni (tam kde soucasna uroven hodnoty indikatoru v zasadé odpovida zadouci
tendenci). Do této kategorie spada 6 indikatort,

Plnéni velmi Gspésné (tam, kde je v napliovani Zadouci tendence zrejmy citelny pokrok).
Do této kategorie spadaji 8 indikatory,

PInéni nedostatecné (tam kde neni dosahovano zadouci tendence, odchylky vsak nejsou
zasadni). Do této kategorie spada 6 indikatoru

Realny vyvoj protismérny cili (tam kde vyvoj indikatoru se zcela odchyluje od zadouci
tendence). Do této kategorie spada 8 indikatora.

Z uvedeného rozdéleni je zrejmé, ze UspéSnost plsobeni SRIMK je velmi diferencovana. Existuji
oblasti, kde dosazeny pokrok je vyznamny nebo alespon uspokojivy. To doklada presné polovina
uzitych indikator. Na opac¢ném poélu jsou oblasti, u kterych indikatory signalizuji vaZné problémy.
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Ty se dle formalni kontroly indikator( koncentruji do téchto sfér:

¢ Cestovni ruch

» Rozvoj MSP (podminky pro podnikani)

»  Atraktivita Gzemi pro soukromé investory
» Bytova vystavba

Vyznamného, nikoli vsak dostatecného pokroku bylo dosazeno ve sfére:

» Dopravni a technické infrastruktury
»  Konkurenceschopnosti primyslu

» Trhu prace

Do téchto 7 sfér by se logicky méla také koncentrovat pozornost pri nasledné novelizaci SRIMK.
Strategicka reseni by zde soucasné méla reflektovat (vyuzit) vyznamného pokroku, ktery kraj pri
zatimni realizaci SRJMK dosahl v rozvoji védy a vyzkumu, péci o zivotni prostredi a Urovni socialni
infrastruktury.

Specifickym problémem kraje, o némz ovsem zvolené indikatory davaji jen zprostredkovany signal a
v némz nicméné ani v obdobi realizace SRIMK nedoslo k podstatnému posunu je silna tzemni
ekonomicka (a socialni) diferenciace v ramci kraje.
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4 Hodnoceni procesnich aspektl prace se SRIMK,
partnerstvi a vécného pokroku aplikace SRIMK

4.1 Financni a vécny pokrok

SRJMK samo o sobé nijak nespecifikuje procesni aspekty vlastni implementace. Nad ramec definice
stromu cild obsahuje pouze kapitolu ,,Finanéni ramec“, ktera se ovSem zabyva pouze Sirsimi
financnimi souvislostmi realizace Strategie. Konkrétné zde jde o obecné zvazeni moznosti alokace
prostfedkd do jednotlivych Prioritnich okruhl SRIMK, zejména ve vazbé na financni prostredky EU.
V této souvislosti se sice ocividné predpoklada, ze SRIJMK bude jistym zdrojem inspirace pfi
rozhodovani o zaméreni béznych rozpoctl kraje a jeho rozpoctovych vyhledd, ,,cesty” této inspirace
jsou ovsem slozité zprostredkovany, m.j. pres implementaci Programu rozvoje kraje.

Stejné tak existuje pouze zprostredkované (a procesné ,neosetrené®) uziti SRIMK pri koncipovani
UPD kraje a jeho regiond. Aktualni Zasady Uzemniho rozvoje JMK (schvaleno Zastupitelstvem JMK
v zari t.r.) deklaruji navaznost na SRIMK implementaci strategické vize, hlavnich zasad vlastni
SRIMK (v obecné Urovni zejména do priorit Uzemniho planovani a koncepce rozvoje kulturnich,
prirodnich a civilizacnich hodnot, v konkrétni krajské/regionalni Urovni do krajskych zasad pro
udrzitelny rozvoj Uzemi kraje) a opatfeni SRIMK majicich Gzemni pridmét na Uzemi Jihomoravského
kraje.

Dokonce i ve vztahu k pocetné soustavé krajskych oborovych koncepénich dokumentl je uziti
SRJMK pouze vice - méné symbolické. Alespon formalné se na SRIMK ,odvolava“ pouze Strategie
rozvoje hospodarstvi v JMK, Strategie rozvoje lidskych zdroji, Regionalni inovacni strategie 3,
Dlouhodoby zamér vzdélavaci soustavy, Koncepce EVVO, Koncepce podpory kultury v JMK a
Koncepce zachovani a ochrany kulturnich pamatek JMK, ovSsem jen ve 2 pripadech z téchto
jmenovanych 7 je citovana alespon Vize obsazena v SRIMK, v ostatnich pripadech se vazba na SRIJMK
omezuje pouze na vagni a nekontrolovatelné konstatovani, ze dany dokument ,,respektuje® SRIMK.
Soucasné existuje dlouha rada koncepénich dokumentl kraje, které prechazeji mlcéky samotnou
existence SRJMK.

Konecné SRIMK za celou dobu své platnosti neprosla ani evaluaci, ani jinou formou kontroly svého
napliovani.

Pokud tedy jde o hodnoceni procesnich aspektl prace se SRIMK, nezbyva nez konstatovat, ze
s danym dokumentem se nijak cilevédomé a kontrolovatelné nepracuje a pokud poziva jistou
autoritu, je to autorita ryze neformalni.

Tento vysledek neni samoziejmé nijak prekvapivy vzhledem ke specifiku JMK, ktery jako jediny
z kraji CR vyuZiva pro strategické fizeni svého rozvoje dvojici dokumenti. Vedle SRIMK je to
jesté PRIMK.

V této dvojici je SRJMK porizovatelem (JMK) definovan jako ,zakladni dlouhodoby strategicky
dokument, ktery formuluje pro delsSi Casovy horizont pristup kraje k podpore rozvoje jeho Uzemniho
obvodu. Stanovuje strategické cile rozvoje kraje jako celku a jeho funkcnich casti a specifikuje
dulezita opatreni, ktera mohou vést k naplnéni vytycenych cild. V tomto vyznamu se SRIMK stava
vécnym vychodiskem pro vypracovani nebo aktualizaci programovych dokumentu dalSich subjektd na
Uzemi kraje“ zatimco PRIMK je ,zakladnim strednédobym programovym dokumentem k podpore
regionalniho rozvoje na Grovni kraje sdirazem na socialné ekonomickou sféru. Konkretizuje
strategické cile a rozvojové aktivity ve formé konkrétnich opatfeni a projektu, urcuje jejich nositele
a stanovi zplsob implementace a financovani. Je dokumentem obsahujicim jiz konkrétni kroky
realizované krajem k podpore jeho rozvoje. Zde specifikované priority nemusi vyCerpavajicim
zplUsobem pokryvat veskeré spektrum oblasti zafazenych ve SRIMK, ale jsou vybérem nosnych témat
rozvoje kraje, zizenym i z divodu casového horizontu, pro néz je PRIMK zpracovavan“.
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Nepochybné spravny zamér rozlisit dlouhodoby a stfrednédoby casovy horizont ve strategickém rizeni
rozvoje kraje bohuzel vedl v praxi k vysledku, kdy vliv a uziti SRIMK fakticky ustupuji do pozadi a
dokument se - i ve vztahu k PRJMK - ocita v jistém ,,vakuu“.

Souvisi to i s obsahovou strukturou PRJMK, ktery kromé odvolavky na Vizi a Globalni cil SRIMK
buduje de facto vlastni a autonomni ,,strom cil(“, s nimz - jako jedinym - se pracuje pri monitoringu
vécného pokroku realizace strategickych zamérud rozvoje kraje. Mezi cily PRJIMK a SRIMK nicméné
existuje logicka souvislost a PRJMK dokonce obsahuje ,prevodnik®, ktery tyto souvislosti
demonstruje. To umoziuje vyslovit se - byt neprimo - i k hodnoceni vécného pokroku plnéni SRIMK.

Dokumentaci k tomuto kroku poskytuji ,Informativni zpravy o napliovani cild PRJMK®,
predkladané kazdorocné organiim kraje. K dispozici jsou dosud zpravy za roky 2006 - 2010, pricemz
jejich struktura je do té miry standardizovana (rozbor realizovanych aktivit v tridéni za okruhy
priorit a opatreni s uvedenim obsahu aktivity, terminu realizace a naklad(), Zze umoziuje i souhrnné
hodnoceni za obdobi let 2006 - 2010.

V tomto souhrnu lze rozclenit Opatreni do 4 skupin:

1. Ta, do nichz bylo alokovano velké mnozstvi finan¢nich prostredk( a realizaci vytéenych cill lze
pritom oznacit za Uspésnou

2. Ta, do nichz bylo alokovano velké mnozstvi financnich prostredkd, fakticky vysledek vsak zcela
nenapliuje vstupni zaméry

3. '!'a,vkvde, objem alokovanych prostredkl byl relativné mensi a presto lze jejich plnéni oznacit za
Uspésné

4. Ta, kde financni i vécny pokrok byl relativné slabsi
V terminologii Opatreni PRIJMK do prvé skupiny patfi:

» A1 (vyzkumna centra)

» A2 (spoluprace vyzkumné zakladny s podniky)

+ C1 (rozvoj lidskych zdroj)
e (3 (zdravotnictvi)
o C4 (kultura)
e D1 (dopravni obsluznost)
» D3 (vodni hospodarstvi)
Do druhé skupiny patri:

e A5
A6

* B1 (rozvoj venkova)

zemédélstvi)

(
(cestovni ruch)
(
(

» D2 (dopravni infrastruktura)
Do treti skupiny patri:
« E1 -4 (zivotni prostredi)

» F1 -4 (Gzemni spoluprace). Konstatovani relativni efektivity pri plnéni tohoto Opatreni
signalizuje, Ze i Prioritni okruh SRJMK ,,Uzemni a regionalni spoluprace* nepatri
k problémovym, tfebaze ho nebylo mozné podrobit formalni kontrole pomoci indikatoru.

Do ctvrté skupiny patfri:
* A3 (podpora MSP)

» A4 (priliv investic)
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» (2 (zaméstnanost)
» (5 (bydleni)
» D4 (technicka infrastruktura)

Po prevodu Opatreni PRJMK na Prioritni okruhy SRJMK lze predevsim konstatovat vysokou korelaci
»Uspésnych“ a ,problémovych“ odvétvi svysledky formalni kontroly napliovani SRIJMK
prostfednictvim indikatord. | z hlediska hodnoceni vécného pokroku aplikace SRJMK se jako
problémové jevi zejména:

¢ Cestovni ruch

e Rozvoj MSP (podminky pro podnikani)

»  Atraktivita Gzemi pro soukromé investory
» Bytova vystavba

« Dopravni a technicka infrastruktura

e Trh prace

Rozdily mezi formalnim a vécnym hodnocenim SRIMK se objevuji jen v pripadé Primyslu
(problémové hodnoceni prostrednictvim indikatord) a Zemédélstvi a Venkova (problémové
hodnoceni z hlediska vécného pokroku).

Zpracovavani nové SRIJMK by se - jak vyplyva i z rozboru vécného pokroku - nicméné mélo zamérit
zejména na vyse uvedené problémové okruhy.

4.2 Partnerstvi

Pokud jde o princip partnerstvi, o ktery by se opiral SRIMK pri svém koncipovani, samotny
dokument se o jeho aplikaci nezmifiuje, z rozhovor( s regionalnimi aktéry, jakoz i z ,,nepfimych
dikaz(“ (napf. vyzvy k pripominkovani na webovych strankach) je zfejmé, Zze v dobové priméreném
rozsahu a formé byl aplikovan. Aktualizace SRJMK by nicméné méla pocitat s SirSi spolulcasti
verejnosti a elit kraje jak pri tvorbé dokumentu, tak zejména jeho naplnovani.

Vzhledem k omezené implementacni kapacité SRIMK (viz vyse) byl totiz pri realizaci dokumentu
vytvoren velmi maly prostor pro aplikaci principu partnerstvi. KliCova se naopak ukazala
spoluprace kraje s vnéjsimi partnery pfi realizaci aktivit, konkrétné naplnujicich smysl SRIMK.
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5 Hodnoceni zmén socialné - ekonomického prostredi
kraje v obdobi let 2006 - 2010

Souhrnné hodnoceni nejen zmén socialné - ekonomického prostredi (viz Profil kraje) v poslednim
obdobi, ale zejména sily vlivu, ktery na tyto zmény méla implementace zamért SPJMK, je velmi
komplikované - hlavné proto, ze je vlastné nemozné jednoznacné stanovit, kdy za odchylkou
realného vyvoje od cilt proklamovanych v SRIMK (specialné cilli Prioritnich okruhu) ,,stoji* aktivni ¢i
neaktivni uziti SRIMK, a kdy jsou tyto odchylky diktovany externimi faktory, jimz by ani
sebeintenzivnéjsi aplikace SRIMK v bézné ridici praxi zabranit nedokazala.

| s touto vyhradou lze presto zhruba rozdélit témata (Prioritni okruhy) do 2 skupin z hlediska souladu
deklarovanych zamért SRIJMK se skuteCnym vyvojem, kde navic dokument (resp. jeho védoma
aplikace) sam sehral aktivni roli.

Do prvé, pozitivni skupiny patfi tyto Prioritni okruhy: A1 (véda, vyzkum), B (zZivotni prostredi), C2
(socialni infrastruktura), E1 (doprava), E2 (technicka infrastruktura) a F1 (Gzemni spoluprace).

Do druhé, negativni skupiny pari druhych 6 Prioritnich okruh(: A2 (primysl a sluzby), A3 (cestovni
ruch), A4 (zemédélstvi), C1 (trh prace), D1 (méstska sidla) a D2 (venkovsky prostor).
Z metodologického hlediska bude prinosné se zpracovani nove strategie rozvoje pravé u téchto
témat zamyslet, které obsahové a procesni aspekty prace s SRIMK byly zanedbany - s cilem zabranit
opakovani nelspésné aplikace.
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6 Zavery hodnoceni

Doporuceni z formalni kontroly napliovani SRIMK, kontroly souladu faktického pokroku s cili SRIMK,
procesnich aspektl prace s SRIMK a partnerstvi prfi realizaci SRIMK ve vztahu k tvorbé nového
dokumentu jsou jednoducha a logicky sméruji k reSeni zjisténych nedostatku:

Fakticky nejednoznacna vazba mezi SRJMK a PRJMK pri jejich uziti pro strategické rizeni
rozvoje kraje. Oba dokumenty sice vychazeji ze shodné Vize rozvoje, konstruuji vsak na
jejim zakladé ponékud odlisnou pyramidu priorit a cilt (coZ vyvolava nutnost jakéhosi
»Vykladového prevodniku® mezi strukturami cil(), pricemz ani jeden z dokument(
nedeklaruje konkrétni opatreni a projekty, pomoci kterych by se cile uvadély do praxe.

V soucasné podobé je SRIMK v nedostatecné mire cCisté ,,strategickym dokumentem* a PRIMK
Cisté ,,programovym dokumentem®. Treba proto zvazit bud’ formalni sjednoceni
dlouhodobého a strednédobého planovani do jediného dokumentu, nebo jesté jasné
metodické odliSeni obsahu obou dokumentd.

Prilis Siroké zaméreni SRIMK. Treba zvazit koncentraci na témata rozhodujici pro
konkurenceschopnost kraje (véda, vyzkum, rozvoj lidskych zdroji apod.) a na témata, kde
dosavadni zkusenosti z realizace SRJMK ukazuji na silné problémy (podpora podnikani a
investic, bydleni, cestovni ruch aj.),

PriliSna popisnost Prioritnich os a Prioritnich okruht. Treba zvazit Ucinnéjsi provazani
obsahu obecnéjsich a konkrétnéjsich stupnl struktury cili SRIMK, tak aby se vyssi
stupen/stupné mohly stat kritériem pro hodnoceni smyslu, G¢innosti a hospodarnosti Uspécht
realizace stupnu nizsich,

Absence implementacniho mechanismu SRJMK. Treba zvazit doplnéni SRIMK o Realizacni
manual, ktery by zavazné definoval postupy kontroly realizace, vazbu na rozpocty a
rozpoctoveé vyhledy kraje a vazby na UDP kraje. Soustavu cilG doplnit souborem indikatord,

Nedostatecna vazba SRJMK na dil¢i krajské koncepce. Treba zvazit reSeni, kdy SRIMK bude
nejen formalné, ale i fakticky zavaznym voditkem pri zpracovavani a implementaci dil¢ich
(odvétvovych) koncepénich dokumentu kraje,

Nedostatecna participace pri tvorbé a realizaci SRIMK. Pri pripravé aktualizace SRIMK
v maximalni mire uplatnit princip partnerstvi.

podrobné jsem to nestudoval, ale ty ,,vazby“ se nejspis skutecné hledaji tézko - formulaci bych

upravil spis v tom duchu, Ze PRIMK se svym zamérenim prilis podoba SRJMK a naopak je prilis
malo jejim akénim planem
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