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1 Uvod a metodika

Analyza SWOT predstavuje klasifikacni metodu, pomoci niz je mozné tridit hlavni rozvojové faktory
dané entity (kraje, obce, ale také firmy apod.). SWOT analyza je metodou tradi¢né pouzivanou pri
strategickém planovani. Informace o kraji jsou metodou SWOT standardné tridény do 4 kategorii:

» silné stranky (S = strengths),

» slabé stranky (W = weaknesses),
« prilezitosti (O = opportunities),
e hrozby (T = threats).

Tyto kategorie sleduji logiku uvedenou v tabulce. Ve SWOT analyze jsou uvedeny jen hlavni faktory
- smyslem analyzy je utridit, systematizovat a klasifikovat hlavni poznatky, nikoli vytvaret duplicitu
ostatnich, podrobnéjsich analytickych vystupu.

Tabulka 1: Tridéni faktor( v analyze SWOT

pozitiva negativa
z;::ggéifgg\? DS silné stranky (S) slabé stranky (W)
buoucnoet” prilezitosti (0) hrozby (T)

Analyza SWOT tvofi samostatny analyticky vystup. Prestoze je do jisté miry prirezovym souhrnem
informaci, které jsou obsaZeny v profilu kraje, PESTEL analyze a analyze vnéjsich faktor(, byla
analyza SWOT zpracovavana oddélené s cilem vytvorit kapitolu s vyssi pridanou hodnotou nez je
pouhy souhrn informaci (tuto roli ostatné plni ¢ast B2.6 Shrnuti a doporuceni). Za tim ucelem je
analyza SWOT zpracovana na zakladé vlastni metodiky. Ta se sklada ze dvou krokd:

« analyza SWOT pro diléi problémové okruhy,
« souhrnna analyza SWOT.

Prvni krok umoznuje identifikovat a zhodnotit situaci Jihomoravského kraje prehledné podle dilcich
témat. Tato témata pokryvaji celou soucasnou realitu Jihomoravského kraje. Z podstaty véci se tedy
nejedna o priority ani prioritni tematické okruhy, s nimiz nasledné pracuje navrhova cast strategie a
které naopak vybiraji z moznych rozvojovych témat pouze ta, ktera jsou (maji byt) prioritou kraje
do roku 2020. Diléi analyzy SWOT vsak neumoznuji zjistit, které faktory jsou pro kraj ddlezité a
které jsou dulezité méné. Z tohoto dlivodu je proveden druhy krok analyzy SWOT, v némz jsou
jednotlivé faktory napric tématy vyhodnoceny z hlediska vyznamu a v pripadé prilezitosti a hrozeb
také z hlediska pravdépodobnosti jejich naplnéni. Oba kroky analyzy SWOT jsou podrobnéji
metodicky popsany v dalSich kapitolach.
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2 Diléi SWOT analyzy problémovych okruht

Uvodnim krokem pFi zpracovani SWOT analyzy byla definice problémovych okruhl. Na zakladé
informaci z pfedchozich analytickych vystupt bylo definovano 5 okruht, které predstavuji relativné
ucelena témata:'

« obyvatelstvo a sociokulturni prostredi,

» verejna sprava a institucionalni spoluprace,
» ekonomika a trh prace,

e infrastruktura,

» krajina a zivotni prostredi.

Jednotlivé problémové okruhy byly podrobeny SWOT analyze. Byl zpracovan prehled jednotlivych
faktord pro kazdy problémovy okruh. Smyslem dil¢ich SWOT analyz je identifikace hlavnich
rozvojovych faktor( plsobicich na rozvoj kraje v kazdém problémovém okruhu. Vysledky diléich
SWOT analyz jsou uvedeny v nasledujicich podkapitolach.

2.1 Obyvatelstvo a sociokulturni prostredi

Silné strdnky
+  prizniva vzdélanostni struktura obyvatel (vysoky podil vysokoskolaku)

« vysoky podil védeckych, technickych, zdravotnickych a pedagogickych pracovnikd z
celkového poc¢tu zaméstnanych osob

» v porovnani s ostatnimi kraji vysoka zivotni Uroven obyvatelstva podminéna vysokou mzdovou
Urovni

« prevazné stabilizovana socialni skladba obyvatel (i na venkové) a kontinuita sociokulturniho
vyvoje

Slabé strdanky

e neprizniva vékova struktura obyvatelstva kraje - vysoké zastoupeni starsich 65 let a zaroven
nizky podil détské slozky

» vysoky podil ekonomicky neaktivnich osob v populaci

Prilezitosti
+ rast mezinarodni mobility podporujici pfichod vzdélanych a kvalifikovanych obyvatel

» nastupujici trend tzv. kontraurbanizace (tj. postupny a trvaly presun nékterych obyvatel z
mést zpét do venkovskych oblasti s atraktivnim prirodnim prostredim) - pro nékteré

LV této Easti strategického planu jsou problémové okruhy definovany pouze pro ucel zpracovani dil¢ich SWOT
analyz. Nejedna se tedy o problémovou analyzu ani o ndvrh priorit, které budou zarazeny do ndvrhové ¢asti
strategie.
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marginalizované oblasti Jihomoravského kraje (resp. obce) mize predstavovat prilezitost pro
stabilizaci obyvatelstva v Uzemi i rozvoj drobné podnikatelské Cinnosti

Hrozby

rdst mezinarodni mobility umoznujici mj. odchod ¢asti obyvatel do vyspélejsich zemi

dalsi rust vnitrokrajskych disparit (polarizace prostoru) a marginalizace okrajovych casti
kraje (dalsi depopulace Uzemi, odchod zejm. mladych a vzdélanych obyvatel, a Ubytek
ekonomickych i socialnich aktivit v Uzemi)

starnuti populace a nutnost aktivni a systematické pripravy spolecensko-ekonomického
systému na tento vyvojovy trend

priliv progresivnich, nadnarodnich ¢innosti do prostredi méné uvyklého na cizi prvky

2.2 Verejna sprava a institucionalni spoluprace

Silné stranky

silné institucionalni prostredi pro podporu spoluprace verejného sektoru vysokych skol,
vyzkumnych organizaci a firem

dobre rozvinuty networking mezi krajem a vyznamnymi partnery v kraji (vysoké skoly,
starostové obci)

silna a rozsirujici se mezinarodni a preshranicni spoluprace

Slabé strdnky

dosud slaba provazanost a komunikace mezi verejnymi a soukromymi subjekty v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci, slabé komercni vyuziti vysledkd vyzkumu

PrileZitosti

etablovani a vSeobecné respektovani institucionalni aktéri vyvijejici ¢innosti k podpore
rozvojovych aktivit v kraji (Jihomoravské inovacni centrum, Jihomoravské centrum
mezinarodni mobility)

moznost vyuzit evropskych fondd v novém programovém obdobi 2014-2020 jak pres kohezni
politiku, tak prostrednictvim spolec¢né zemédélské politiky EU, spolecné védecko-vyzkumné
politiky a dalSich iniciativ

planované vyrazné navyseni prostfedkd vénovanych na védu, vyzkum a inovace z evropskych
fondu po roce 2013, trend na zvysenou podporu sofistikovanéjsich typu intervenci, podporu
konkurenceschopnosti firem napric sektory

planované nové podminky podpory ze spolecné zemédélské politiky EU po roce 2013
(postupné snizovani rozdili v pfimych platbach mezi starymi a novymi ¢lenskymi staty, diraz
na ekologizaci zemédélské produkce a mimoprodukcni funkce zemédélstvi)

zvy$eni vyznamu a poctu velkych mezinarodnich projektd umoznujicich transfer zkusenosti a
podporujicich mobilitu obyvatel

zvyseni dlrazu kohezni politiky EU na realizaci SirSich strategickych projekt( na rozvoj
slabych regiond

tlak na zvysovani efektivity a efektivnosti ve verejném sektoru a pri nakladani s verejnymi
prostredky
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v€asné zahajeni pripravy na nové programové obdobi EU na narodni Grovni i na Urovni kraje

planovana zména pristupu k podpore regionalniho rozvoje v CR v pFipravované strategii
regionalniho rozvoje CR 2014+

Hrozby

nevyhovujici nastaveni podminek pro kohezni politiku po roce 2013 ze strany Evropské
komise (napr. svazujici podily alokaci na jednotlivé financni nastroje, kondicionality,
evropsky semestr, otazka uchopeni tematické koncentrace atd.) a z toho plynouci nizka
flexibilita pro sestaveni nejvhodnéjsiho mixu intervenci financovatelnych z prostredkd EU po
roce 2013 pro Jihomoravsky kraj

pravdépodobné zvyseni budouci miry nezbytného kofinancovani projektd podporenych
z evropskych fond( a tlak na verejné rozpocty

potize s udrzenim financovani velkych projektt podpofenych ze strukturalnich fond 2007-
2013 (zejm. VaV projekty a projekty v socialni sfére) - otazka postoje statu k zajisténi
finanCnich prostredki pro tyto projekty (napf. souvisi se systémem financovani védy a
vyzkumu v CR)

planovana zména rozpoctového urceni dani (sniZeni prostredkd pro krajské mésto)
reflektujici planované Upravy sazeb dané z pridané hodnoty (snizeni prostfedk( obcim i kraji,
nicméné zvySeni narok( na vydaje v disledku zdrazeni rady sluzeb a produktd)

2.3 Ekonomika a trh prace

Silné strdnky

vysoky podil IT odbornik( v celkovém poc¢tu zaméstnanych osob

vyhodna geograficka poloha kraje

silna infrastruktura pro vyzkum, vyvoj a inovace v kraji (vysoké skoly, verejné subjekty)
druha nejvykonnéjsi regionalni ekonomika republiky (po stredoceském prostoru)
oborova diverzifikovanost krajské ekonomiky

kapacity pro kongresovou turistiku

nadprimérna kvalita zemédélského plidniho fondu

vysoky primarni potencial pro specifické formy cestovniho ruchu (vinarstvi, venkovska
turistika) a tedy i pro konkrétni cilové skupiny

dobra kvalita infrastruktury pro podporu malého a stfedniho podnikani (podnikatelské
inkubatory) v krajském mésté

Slabé strdanky

Uzemni diferenciace problému trhu prace (nedostatek pracovnich pfileZitosti v perifernich
Castech kraje se Spatnou dopravni dostupnosti)

vysoky podil absolventll mezi nezaméstnanymi a vysoka dlouhodoba nezaméstnanost

Uzemi kraje vyrazné diferencované z hlediska ekonomického rozvoje (super dominance Brna
a jeho zazemi, periferni oblasti v jizni Casti)

zavislost exportu kraje na jednom odvétvi (stroje a dopravni prostredky)

nizky prdmérny pocet prenocovani domacich i zahrani¢nich turist(
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sezénnost cestovniho ruchu podminéna mj. nevhodnymi fyzicko-geografickymi podminkami
pro zimni aktivity

PrileZitosti

vvvvv

rist zajmu o lokalni a regionalni produkty zemédélstvi
dokonéeni restrukturalizace pramyslu v CR vytvarejici tlak na reorientaci krajské ekonomiky

Uspésna realizace velkych projektd védy a vyzkumu (ale i dalSich) podporenych v
programovém obdobi 2007-2013 - potencial vyraznych multiplikacnich efektt

napojeni VaVal subjekt( do globalnich znalostnich siti, Uspésné aktivity lakani zahrani¢nich
védcu a studentll do Brna ((docasna) selektivni migrace)

Hrozby

nestabilita vnéjsiho makroekonomického prostredi, financni trhi a spole¢né evropské mény a
obtizna predikovatelnost hospodarského vyvoje

zavislost ekonomiky CR na pramyslu

prohlubovani $patného stavu vefejnych financi v zemich EU, resp. eurozony i v CR

2.4 Infrastruktura

Silné strdnky

kapacitni silnicni a zelezni¢ni napojeni na vétsinu velkych okolnich center (Praha, Bratislava,
Ostrava, v pripadé zeleznice i Viden)

pritomnost relativné vyznamného mezinarodniho letisté
kvalitni systém IDS Jihomoravského kraje

dobra situace v kraji z hlediska dostupnosti zdravotnické péce a socialnich sluzeb,
dostatecné kapacity ve vsech okresech

vysoka informatizace domacnosti (vybavenost PC a internetovym pripojenim)

Slabé strdnky

chybéjici ¢i nezmodernizované dopravni napojeni na néktera okolni centra (zejména Viden)
nevyreseny zeleznicni uzel Brno

nedostatecné napojeni letisté Brno na globalni letecké uzly a na linky vyznamnych dopravc
Spatny stav infrastruktury (zejména silnic niZsich trid) v perifernich ¢astech kraje

chybéjici infrastruktura volného casu pro mladez

chybéjici infrastrukturni kapacita ubytovani a volnocasového zazemi pro studenty a
zahranicni pracovniky

nizky pocet zarizeni s péci o seniory vzhledem k vékové strukture a prognézovanému dalsimu
vyvoji
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PrileZitosti
» vystavba a modernizace paternich (statem spravovanych) komunikaci

+  zvySeni dirazu statu na modernizaci Zeleznic¢nich uzld v€. brnénského nadrazi a zelezni¢niho
uzlu

«  rust role regionalnich letist v letecké dopravé, prichod vyznamnéjsich leteckych dopravcu

Hrozby
» zpozdéni vyznamnych (zejména silni¢nich) dopravnich staveb

+ snizeni finanénich zdroju na Gdrzbu komunikaci nizSiho radu z evropskych fondl

2.5 Krajina a zivotni prostredi

Silné strdnky
» obecné Cisté a zdravé zivotni prostredi na vyrazné vétsiné Gzemi kraje
« rozmanitost prirody a krajiny (vzacné biotopy, casta chranéna tuzemi a lokality)
« predpoklady pro intenzivni zemédélskou vyrobu

» dlouhodoba tradice v oblasti vinarstvi a ovocnarstvi

Slabé strdanky
» nedostatecné rozvinuté ekologické zemédélstvi a nezemédélska cinnost v krajiné
» nedostatek zdrojl pitné vody a vody obecné (napf. pro zemédélstvi)
» nizky podil lesnich ploch na rozsahlych plochach, snizujici ekologickou stabilitu krajiny
» velky pocet brownfieldd v Brné a dalSich méstech

» vysoka koncentrace prachovych castic, prip. dalSich znecistujicich latek v Brné

PrileZitosti

+  pokracujici diraz evropské politiky na rozvoj infrastruktury zlepsujici stav zivotniho prostredi
a na energeticka opatreni

Hrozby
» vyhledova nedostacujici kapacita a kvalita pitné vody

» zmény klimatu zvysujici riziko zaplav

Porizovatel: Jihomoravsky kraj Konzultant: SPF Group, v.o.s. -8 -
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3 Souhrnna SWOT analyza

Dil¢i SWOT analyzy umoznuji identifikovat rozvojové faktory v jednotlivych problémovych okruzich,
nelze vsak s jejich pomoci porovnavat vyznam jednotlivych faktor( ani problémovych okruhl (tedy
napf. ktera slaba stranka ¢i prilezitost je dilezitéjsi). Z tohoto divodu bylo tfeba provést také
souhrnnou SWOT analyzu, v ramci niz byly vSechny identifikované faktory dale klasifikovany.

Souhrnna analyza SWOT je zpracovana jako analyza napri¢ jednotlivymi tématy. Vychazi
z hodnoceni vsech faktort diléich SWOT analyz, a to podle vyznamu (silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby) a podle pravdépodobnosti (pouze prilezitosti a hrozby). Vyznam vyjadruje
dulezitost daného faktoru pro rozvoj kraje, pravdépodobnost pak hodnoti miru pravdépodobnosti,
s jakou dojde k naplnéni daného faktoru. Pri vyhodnoceni byla pouzita klasifikace vsech faktord ve
Hodnoceni provedlo 12 osob, z toho 7 ¢lentd Fidici skupiny pro pripravu SRJMK 2020 a 5 clen
zpracovatelského tymu SPF Group. Jednotlivym polozkam bylo prirazeno hodnoceni, které je
aritmetickym pramérem hodnoceni dilcich.

V pripadé silnych stranek a slabych stranek byly polozky roztridéné do 3 kategorii (velky, stredni,
maly vyznam). V pripadé prilezitosti a hrozeb, kde byly hodnoceny 2 kategorie (vyznam a
pravdépodobnost), byly polozky roztridény do 9 skupin, ¢emuz graficky odpovida matice se 3 radky
(velky, stredni, maly vyznam) a 3 sloupci (velka, stredni a mala pravdépodobnost). Ve vsech
pripadech byly jednotlivé polozky do tfi kategorii rozdéleny priblizné po tretinach v poradi dle
primérné bodové hodnoty, v nékterych pripadech vsak byla respektovana ,lokalni minima* délici
poradi polozek prirozené do shluki s podobnymi primérnymi hodnotami.

Podrobné vysledky SWOT priblizuje tabulkovy prehled v nasledujicich tabulkach. Interpretace
vysledku vyplyva pfimo z téchto tabulek a zasluhuje si tedy jen nékolik obecnéjsich komentaru.

Nejvyssi vyznam byl v pripadé silnych i slabych stranek celkové pripisovan ekonomickym faktortm,
v pripadé slabych stranek pak i faktordm tykajicim se obyvatelstva a infrastruktury. Naopak nizky
vyznam mély nejcastéji silné i slabé stranky v oblasti Zivotniho prostfedi. Ekonomickym faktordm a
infrastrukture pripisovali vétsi vyznam predevsim clenové ridici skupiny, tedy mistni aktéri,
v pripadé obyvatelstva a castecné také zivotniho prostredi povazuji prislusné faktory za vyznamnéjsi
zastupci zpracovatele. U prilezitosti a hrozeb jsou za nejvyznamnéjsi povazovany ty v oblasti
ekonomiky a castecné i v institucionalni oblasti, naopak jako nejméné vyznamné byly vyhodnoceny
faktory tykajici se obyvatelstva a v pripadé hrozeb také faktory v oblasti infrastruktury a zivotniho
prostredi. V pripadé prilezitosti a zejména pak hrozeb lze pozorovat zretelnou souvislost mezi
hodnocenim vyznamu a pravdépodobnosti jednotlivych faktor(. Vyznamnéjsi faktory jsou obvykle
hodnoceny také jako pravdépodobnéjsi, a naopak.

Je mozné konstatovat, ze zavéry analyzy SWOT se v zakladnich rysech shoduji s vysledky jinych casti
analyzy.

Porizovatel: Jihomoravsky kraj Konzultant: SPF Group, v.o.s. -9-
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Tabulka 2: Silné stranky Jihomoravského kraje

Vyznam Faktory

. silnd infrastruktura pro vyzkum, vyvoj a inovace v kraji (vysoké skoly, vefejné subjekty)
e vyhodna geografickd poloha kraje

e silné institucionalni prostredi pro podporu spoluprace verejného sektoru vysokych skol, vyzkumnych
organizaci a firem

¢ vysoky podil védeckych, technickych, zdravotnickych a pedagogickych pracovnik( z celkového poctu
Velky zaméstnanych osob

e kvalitni systém IDS Jihomoravského kraje
e druha nejvykonnéjsi regionalni ekonomika republiky (po stfedoceském prostoru)
. oborova diverzifikovanost krajské ekonomiky

. dobra kvalita infrastruktury pro podporu malého a stfedniho podnikani (podnikatelské inkubatory) v
krajském mésté

¢ dobre rozvinuty networking mezi krajem a vyznamnymi partnery v kraji (vysoké skoly, starostové obci)

e kapacitni silni¢ni a Zelezni¢ni napojeni na vétsinu velkych okolnich center (Praha, Bratislava, Ostrava, v
pfipadé Zeleznice i Videri)

. dobra situace v kraji z hlediska dostupnosti zdravotnické péce a socialnich sluzeb, dostate¢né kapacity

Stiedni ve vsech okresech

e pfizniva vzdélanostni struktura obyvatel (vysoky podil vysokoskolaka)

¢ vysoky podil IT odborniki v celkovém poctu zaméstnanych osob

. prevazné stabilizovana socialni skladba obyvatel a kontinuita sociokulturniho vyvoje (i na venkové)

. dlouhodoba tradice v oblasti vinarstvi a ovocnarstvi

e vysoky primarni potencial pro specifické formy cestovniho ruchu (vinafrstvi, venkovska turistika) a tedy i
pro konkrétni cilové skupiny

. silna a rozsitujici se mezinarodni a preshrani¢ni spoluprace

. obecné Cisté a zdravé Zivotni prostfedi na vyrazné vétsiné uzemi kraje

e predpoklady pro intenzivni zemédélskou vyrobu

Maly . nadpriimérna kvalita zemédélského padniho fondu

e pfitomnost relativné vyznamného mezinarodniho letisté

. rozmanitost pfirody a krajiny (vzdcné biotopy, ¢asta chranéna tGzemi a lokality)

e v porovnani s ostatnimi kraji vysoka Zivotni uroven obyvatelstva podminéna vysokou mzdovou urovni
e vysoka informatizace domacnosti (vybavenost PC a internetovym pfipojenim)

e kapacity pro kongresovou turistiku

Porizovatel: Jihomoravsky kraj Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Tabulka 3: Slabé stranky Jihomoravského kraje

Vyznam Faktory

¢ vysoky podil absolventd mezi nezaméstnanymi a vysoka dlouhodobd nezaméstnanost

e Uzemi kraje vyrazné diferencované z hlediska ekonomického rozvoje (super dominance Brna a jeho
zazemi, periferni oblasti v jizni ¢asti)

. chybéjici ¢i nezmodernizované dopravni napojeni na néktera okolni centra (zejména Viden)

e nepfizniva vékova struktura obyvatelstva kraje - vysoké zastoupeni starSich 65 let a zarover nizky podil
Velky détské slozky

. uzemni diferenciace problém trhu prace (nedostatek pracovnich ptilezitosti v perifernich ¢astech kraje
se $patnou dopravni dostupnosti)

¢ dosud slaba provazanost a komunikace mezi vefejnymi a soukromymi subjekty v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci, slabé komercni vyuZiti vysledkd vyzkumu

e nevyreSeny Zelezni¢ni uzel Brno

. zavislost exportu kraje na jednom odvétvi (stroje a dopravni prostiedky)
e vysoky podil ekonomicky neaktivnich osob v populaci

Stfedni e chybéjici infrastrukturni kapacita ubytovani a volnocasového zazemi pro studenty a zahraniéni
pracovniky

¢ nedostatek zdrojll pitné vody a vody obecné (napf. pro zemédélstvi)

. nizky prdmérny pocet prenocovani domacich i zahraniénich turist(

. nizky podil lesnich ploch na rozsahlych plochach, snizujici ekologickou stabilitu krajiny

¢ nedostatec¢né napojeni letisté Brno na globalni letecké uzly a na linky vyznamnych dopravcl

e nizky pocet zatizeni s péci o seniory vzhledem k vékové strukture a progndézovanému dalSimu vyvoji
Maly *  vysokd koncentrace prachovych ¢astic, pfip. dalsich znedistujicich latek v Brné

. $patny stav infrastruktury (zejména silnic nizsich tfid) v perifernich ¢astech kraje
e velky pocet brownfieldd v Brné a dalSich méstech

e chybéjici infrastruktura volného ¢asu pro mladez

. nedostatecné rozvinuté ekologické zemédélstvi a nezemédélska cinnost v krajiné

. sezénnost cestovniho ruchu podminéna mj. nevhodnymi fyzicko-geograf. podminkami pro zimni aktivity

Porizovatel: Jihomoravsky kraj Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Tabulka 4: Prilezitosti pro Jihomoravsky kraj

B.2.5 SWOT analyza

Vysoka pravdépodobnost

Stfedni pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost

Velky vyznam

*  moznost vyuzit
evropskych fondl v
novém programovém
obdobi 2014-2020 jak
pres kohezni politiku, tak
prostiednictvim spole¢né
zemédélské politiky EU,
spolecné védecko-
vyzkumné politiky a
dalsich iniciativ

e Uspésna realizace velkych
projektl védy a vyzkumu
(ale i dalsich)
podporenych v
programovém obdobi
2007-2013 — potencial
vyraznych multiplikacnich
efektd

e vCasné zahajeni pfipravy
na nové programové
obdobi EU na narodni
urovni i na Urovni kraje

e planované vyrazné
navyseni prostiedk(
vénovanych na védu,
vyzkum a inovace z
evropskych fondl po roce
2013, trend na zvySenou
podporu
sofistikovanéjsich typ(
intervenci, podporu
konkurenceschopnosti
firem napfi¢ sektory

e dalsi Sifeni pozitivni image .
kraje doma i v zahranici

e napojeni VaVal subjekt
do globalnich znalostnich .
siti, Uspésné aktivity
lakani zahrani¢nich védcu
a student( do Brna
((docasna) selektivni
migrace)

vystavba a modernizace
paternich (statem
spravovanych) komunikaci
tlak na zvySovani
efektivity a efektivnosti ve
verejném sektoru a pfi
nakladani s verejnymi
prostredky

Stredni vyznam

e pokradujici daraz
evropské politiky na
rozvoj infrastruktury
zlepsujici stav Zivotniho
prostfedi a na energeticka
opatreni

. etablovani a vieobecné
respektovani
institucionalni aktéri
vyvijejici ¢innosti k
podpore rozvojovych
aktivit v kraji
(Jihomoravské inovacni
centrum, Jihomoravské
centrum mezinarodni
mobility)

e zvySeni dlrazu kohezni
politiky EU na realizaci
Sirsich strategickych
projektl na rozvoj slabych
regionl(

rist mezinarodni mobility
podporujici pfichod
vzdélanych a
kvalifikovanych obyvatel
zvyseni vyznamu a poctu
velkych mezindrodnich
projektl umozriujicich
transfer zkusenosti a
podporujicich mobilitu
obyvatel

planovana zména
pristupu k podpore
regionalniho rozvoje v CR
v pfipravované strategii
regionélniho rozvoje CR
2014+

Porizovatel: Jihomoravsky kraj

Konzultant: SPF Group, v.o.s.




Aktualizace strategické vize Strategie Jihomoravského kraje 2020

B.2.5 SWOT analyza

Vysoka pravdépodobnost

Stredni pravdépodobnost

Nizka pravdépodobnost

Maly vyznam

e rlstzajmu o lokalni a
regionalni produkty
zemédélstvi

planované nové
podminky podpory ze
spolecné zemédélské
politiky EU po roce 2013
(postupné sniZzovani
rozdil(i v pfimych platbach
mezi starymi a novymi
¢lenskymi staty, dlraz na
ekologizaci zemédélské
produkce a
mimoprodukéni funkce
zemédélstvi)

nastupujici trend tzv.
kontraurbanizace (tj.
postupny a trvaly presun
nékterych obyvatel z mést
zpét do venkovskych
oblasti s atraktivnim
pfirodnim prostfedim) -
pro nékteré
marginalizované oblasti
Jihomoravského kraje
(resp. obce) predstavovat
prilezitost pro stabilizaci
obyvatelstva v Gzemi i
rozvoj drobné
podnikatelské ¢innosti

dokonéeni
restrukturalizace
primyslu v CR vytvarejici
tlak na reorientaci krajské
ekonomiky

zvyseni dlrazu statu na
modernizaci Zeleznic¢nich
uzl vé. brnénského
nadrazi a zelezni¢niho
uzlu

rGst role regionalnich
letist v letecké dopravé,
prichod vyznamnéjsich
leteckych dopravct

Porizovatel: Jihomoravsky kraj

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Tabulka 5: Hrozby pro Jihomoravsky kraj

Vysoka pravdépodobnost

Stredni pravdépodobnost

Nizka pravdépodobnost

Velky vyznam e starnuti populace a
nutnost aktivni a
systematické pripravy
spolecensko-
ekonomického systému
na tento vyvojovy trend

. nestabilita vnéjsiho
makroekonomického
prostredi, financni trha a
spolecné evropské mény a
obtizna predikovatelnost
hospodarského vyvoje

e prohlubovani $patného
stavu verejnych financi
v zemich EU, resp.
eurozény i v CR

e potize s udrzenim
financovani velkych
projektl podporenych ze
strukturalnich fondG
2007-2013 (zejm. VaV
projekty a projekty
v socialni sféfe) — otazka
postoje statu k zajisténi
financnich prostredkd pro
tyto projekty (napf.
souvisi se systémem
financovani védy a
vyzkumu v CR)

¢ nevyhovujici nastaveni
podminek pro kohezni
politiku po roce 2013 ze
strany Evropské komise
(napf. svazujici podily
alokaci na jednotlivé
financni nastroje,
kondicionality, evropsky
semestr, otazka uchopeni
tematické koncentrace
atd.) a z toho plynouci
nizka flexibilita pro
sestaveni nejvhodnéjsiho
mixu intervenci
financovatelnych
z prostiedk( EU po roce
2013 pro Jihomoravsky
kraj

Stredni vyznam . zpozdéni vyznamnych
(zejména silnicnich)
dopravnich staveb

e dalsi rast vnitrokrajskych
disparit (polarizace
prostoru) a marginalizace
okrajovych ¢asti kraje
(dalsi depopulace Gzemi,
odchod zejm. mladych a
vzdélanych obyvatel, a
ubytek ekonomickych i
socidlnich aktivit v Gzemi)

. planovana zména
rozpoctového uréeni dani
(snizeni prostredktl pro
krajské mésto) reflektujici
planované Upravy sazeb
dané z pfidané hodnoty
(snizeni prostredk(l obcim
i kraji, nicméné zvyseni
narokud na vydaje
v dUsledku zdraZeni rady
sluzeb a produktd)

. zavislost ekonomiky CR na

pramyslu

¢ vyhledova nedostacujici
kapacita a kvalita pitné
vody

Porizovatel: Jihomoravsky kraj

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Vysoka pravdépodobnost Stiedni pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost
Maly vyznam e snizenifinancnich zdrojd . . pravdépodobné zvyseni
na udrzbu komunikaci budouci miry nezbytného
nizsiho fadu z evropskych kofinancovani projektl
fondt podporenych

z evropskych fond( a tlak
na verejné rozpocty

. zmény klimatu zvysujici
riziko zaplav

e priliv progresivnich,
nadndrodnich ¢innosti do
prostfedi méné uvyklého
na cizi prvky

e rlst mezinarodni mobility
umoznujici mj. odchod
Casti obyvatel do
vyspélejsich zemi

Porizovatel: Jihomoravsky kraj Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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