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Zkratky

AV CR Akademie véd Ceské republiky MUNI
CSR Spolecenska odpovédnost organizaci NACE
ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy RRA JM
FN Fakultni nemocnice RHK
FNUSA Fakultni nemocnice u sv. Anny RIS

FTE ekvivalent pIného pracovniho Gvazku SDGs
HC fyzické osoby SMB
HDP hruby domaci produkt SO ORP
HPH hruba pridana hodnota sS

ICT informacni a komunikacni technologie STEAM
ISCO klasifikace zaméstnani CZ-1ISCO VaV

IT informacni technologie VFU
JMK Jihomoravsky kraj VO
KHK JM Krajska hospodarska komora jizni Moravy S
MENDELU Mendelova univerzita v Brné vuT
MSP malé a stredni podniky z$

Masarykova univerzita

klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE
Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy
Regionélni hospodarska komora Brno
Regionalni inovacni strategie

CilG udrzitelného rozvoje OSN

statutdrni mésto Brno

spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
stredni skoly

science, technology, engineering, arts, matematics
vyzkum a vyvoj

Veterinarni a farmaceuticka univerzita
Vyzkumné organizace

vysoké Skoly

Vysoké uceni technické v Brné

zakladni skoly
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1 Uvod

Regionalni inovacni strategie Jihomoravského kraje (RIS JMK nebo RIS) je zakladni koncepci Jihomoravského kraje
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(JMK) a statutarniho mésta Brna (SMB) pro rozvoj ekonomické konkurenceschopnosti a vytvareni hodnoty diky
zavadeni inovaci. Je uréena vsem aktérlim v inovacnim ekosystému, ktefi maji zajem skrze své individualni aktivity
strukturované pfispivat k rlistu Zivotni Grovné v regionu — sdilet a koordinované se rozhodovat. Partnersky pfistup je
pro RIS naprosto kli¢ovy — pro naplhovani jejich cild i dohlizeni na jeji fAdnou implementaci.

Smyslem RIS je stimulovat kvalitni podminky pro inovacni podnikani v regionu, zejména skrze zvySovani trovné
vzdélavani, podnécovani vyzkumu k aktivitdm s presahy do rozvoje firem a lokalniho prostredi, posilovanim image
regionu ¢i pfimou podporou podnikatelskych aktivit tam, kde dochazi k selhani trhu.

Predkladana strategie pro obdobi 2021-2027 predstavuje jiz patou generaci RIS. JMK a SMB takto dlouhodobé a
systematicky rozviji své inovacniho prostredi. RIS usiluje o koordinaci aktivit v oblasti inovacni politiky v regionu bez
ohledu na zdroj financovani a nositele intervenci. Pfitom upozorfiuje na vyznam dalSich souvislosti (externalit), které
presahuji plisobnost RIS a spadaji do odpovédnosti jinych politik samospravy nebo centralnich organt statu.

RIS vystupuje soucasné jako tzv. strategie inteligentni specializace pro JMK?, identifikuje regionalni specializaci a
soubor horizontalnich cild, které spolecné sméfuji pozornost na hlavni rozvojové pfilezitosti regionu. Takto mj.
naplnuje zakladni podminku? pro financovani vyzkumu a inovaci z Evropskych strukturalnich a investicnich fondu
pro obdobi 2021-2027. RIS JMK pfispiva regionalnimi tématy do Narodni vyzkumné a inovacni strategie inteligentni
specializace CR, zprostfedkované slouzi jako implementacni nastroj pro vybrané priority Inovaéni strategie CR
2019-2030 The Country for the Future.

Tvorba RIS se opirala o robustni analyzy, cenné vstupy a zpétnou vazbu ziskanou diky participaci klicovych
osobnosti inovacniho ekosystému. Facilitacni a konsolidacni prace provadél JIC, z. s. p. 0. z pozice zpracovatele.

s v

RIS JMK je strukturovana do analytické a navrhové casti. Analyticka ¢ast shrnuje zakladni vychodiska z hlediska
hospodarské pozice kraje, vlastnosti inovacniho ekosystému a jeho klicové aktéry. Syntéza vstupl a most k
navrhové Casti jsou provedeny prostiednictvim SWOT. Regionalni specializace identifikuje klicova hospodarska
odveétvi, globalni vyzvy a prifezové kompetence (vertikalni priority). Navrhovéa ¢ast obsahuje formulaci vize,
strategickych a specifickych cild (horizontalni priority). Cile strategie budou naplhovany portfoliem projektovych
zameérl sdruzenych v Akénim planu. Ten bude priibézné aktualizovan pfi realizaci strategie.

Schéma 1: Proces tvorby RIS JMK 2021-2027
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2 Vstupni analyzy
2.1 Postaveni kraje, ekonomicka struktura

Jihomoravsky kraj (JMK) je vymezen okresy Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Breclav, Hodonin, Vyskov a Znojmo.
Rozlohou 7 188 km’ a poctem obyvatel 1,192 milionu se fadi na ctvrté misto v Cesku. Z geografického hlediska ma
vyhodnou polohu na patefnich dopravnich tepnach do metropoli sousednich statd, Bratislavy a Vidné.

Kraj Ize tedy charakterizovat jako rozvinuty, avsak s velkymi vnitinimi rozdily z hlediska hospodéarské vykonnosti a
situace na lokalnim trhu prace. Jeho vykonnost se opird o hospodarskou silu Brna a jeho metropolitni oblasti. Se
svymi 381 tis. obyvateli piredstavuje Brno druhé nejvyznamnéjii ekonomické a znalostni centrum Ceska. Nadto se v
kraji nachazi Sest regionalnich center (Blansko, Bfeclav, Hodonin, Vyskov, Znojmo, Veseli n/M) a pét hospodarsky a
socialné uhrozenych tGzemi (SO ORP Znojmo, Moravsky Krumlov, Hodonin, Kyjov, Veseli n/M).3

V roce 2019 se mira ekonomické aktivity obyvatelstva drzela mirné pod republikovym primérem, obdobné Groven
prdmérné mzdy. Podilem nezaméstnanych osob (3,5 %) véak JMK patfil k tfem nejpostizenéjéim krajim v Cesku.
HDP na obyvatele v parité kupni sily se drZelo na 96,9 % Grovné Ceska a 87,7 % Grovné EU28 (pFi meziroéni zméné
3,5 p.b).

Vytvoreny hruby domaci produkt (HDP) v roce 2018 predstavoval 10,8 % vykonu Ceska, coz téméF odpovidalo
podilu na populaci 11,2 %. | pres zemédélskou a prlimyslovou tradici ustupovaly tyto sektory rozvijejicim se
sluzbam. JMK se radil v podilu sluzeb na tvorbé hrubé pridané hodnoty (HPH — 64,1 %) na druhé misto mezi kraji
hned za Prahu. Nejvyraznédji se do JMK koncentruji informaéni a komunikaéni ¢innosti (6,4 vs. 5,5 % v CR) a vefejna
sprava, vzdélavani a zdravotni péce (16,9 vs. 15,5 %). Zpracovatelsky priimysl ma nizsi zastoupeni (22,0 vs. 25,7 %),
mj. ve prospéch stavebnictvi (6,7 % vs. 5,6 %). Dle trzeb z prodeje vyrobk{ prliimyslové povahy patfi mezi vedouci
odveétvi vyroba pocitacd, elektronickych a optickych pristroji (29,5 %), vyroba strojl (14,3 %) a vyroba elektrickych
zafizeni (7,2 %). Na rozdil od celorepublikového vzorce maji mistni podniky relativné nizké zastoupeni ve vyrobé

motorovych vozidel (9,1 %).

Tabulka 1: Postaveni JMK ve vybranych ukazatelich

Ukazatel Jihomoravsky kraj Srovnani s €R Mezirocni zména
Rozloha (2019) 7 188 km’ 9,1% z CR +0,0 %
Pocet obyvatel (2019) 1191 989 11,2 % z CR +0,4 %
Pocet cizincl (2018) 50 351 8,9%zCR +8,1%

Zivé narozeni na 1 000 obyvatel (2019) 11,3 %o 10,5 %o v CR -0,02 p.b.
Pocet obci (2019) 673 10,8 % z CR beze zmény
Podil méstského obyvatelstva (2018) 61,7 % 69,0 % v CR +0,1 %
Hruby domaéci produkt (2018) 575 378 mil. K& b.c. 10,8 % z CR +8,3 %
Hruby doméci produkt na 1 obyvatele (2018) 485 662 K¢ 96,9 % Grovné CR +2,5 p.b. vici CR
Zaméstnani (2019) 583,4 tis. osob 11,0 % z CR +0,9 %
Zaméstnani v zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi (podil na HPH) 2,8 % (2,4 %) 2.8%v CR -84 %
Zaméstnani v priimyslu a stavebnictvi (podil na HPH) 36,3 % (33,5 %) 37,5% v CR -0,7 %
Zameéstnani v trznich a netrznich sluzbach (podil na HPH) 60,9 % (64,1 %) 59,7 % v CR +24 %
Mira ekonomické aktivity (2019) 60,1 % 60,9 % v CR +0,1 p.b.
Podil nezaméstnanych osob (2019) 3,5% 2,9%vCR -0,2 p.b.
Uchazeci o zaméstnani v evidenci Gradu prace (2019) 29 087 13,5 % z CR -9.2 %
Priimérna hruba mésicna mzda zaméstnance (4. ¢tvrtleti 2019) 35178 K¢ 36 144 K¢ v CR +7,0 %
Registrované obchodni spolecnosti (2019) 58 069 11,6 % z CR +4,9 %
Registrované fyzické osoby (2019) 232 948 10,9 % z CR +0,7 %
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb (podniky 100+ zam., 2018) 269 828 mil. K¢ b.c. 71%zCR +10,0 %
Stavebni prace provedené v kraji (2018) 32 859 mil. K¢ b.c. 12,0 % z CR +21,2 %
Dokonéené byty (2019) 4 447 13,1 %z CR +5,0 %
Podil domacnosti s pfipojenim k internetu (2018) 80,6 % 80,5 % v CR +1,3 p.b.
Registrované trestné ciny na 1 000 obyvatel (2018) 16,5 18,1 v (R -2,6%
PFijmy veFejnych rozpoctd po konsolidaci (kraje a obci, 2018) 57 381 mil. K¢ 29%zCR +11,9 %
Zaci v zakladnich $kolach (482 zakladnich kol v roce 2019) 103 570 11,0 % z CR +0,8 %

ZAci ve stfednich gkolach (123 stfednich $kol v roce 2019) 44 607 11,2 % z CR -0,0 %

LS
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Podminky pro rozvoj znalostni ekonomiky pati v JMK k nejvyspélejsim v Cesku. Absolutni rozsahem kapacit pro
vyzkum a vyvoj (VaV) jej predstihuje pouze Praha. V relativnich hodnotach je JMK kontinualné od roku 2012
regionem s nejvyssi znalostni intenzitou v Cesku. V roce 2018 bylo v JMK na VaV vynaloZeno celkem 16,5 mld. K¢,
coz predstavuje 2,9 % HDP regionu a rovnych 16 % prostredkd vydanych na VaV v Cesku. Znalostni intenzita JMK
patfi mezi nejvyssi z regionl ve stfedni a vychodni Evropé (pramér EU28 Cini 2,1 %), a to i pres vysoky rist
samotného HDP (meziro¢né +8,3 %).

Struktura systému VaV v JMK se vyznacuje pomérné vysokym podilem vysokoskolského sektoru (33,2 %), coz je
dano univerzitnim charakterem mésta Brna. Rovnych 9 mld. K¢ (54,9 % celkovych vydaji v JMK) jde na VaV
provadeny v podnikatelském sektoru. Podil podnikatelského sektoru navic v relativnim i absolutnim vyjadreni
dlouhodobé nar(ista (bezprecedentné v obdobi 2010-2014). Na vladni sektor zastoupeny Ustavy Akademie véd CR
a dalSimi neuniverzitnimi vyzkumnymi organizacemi pfipada 11,7 % vydajd na VaV. Pro financovani VaV aktivit se
subjektim v JMK dafi ziskavat zdroje EU. Mezi roky 2010-2018 pfiteklo touto cestou do regionu kumulativné 21,3
mld. K¢, coz odpovida 30 % hodnoty Ceska. Vyznam strukturalnich fondd po realizaci velkych investi¢nich projektd
postupné ustoupil a v roce 2018 zcela prevliadaly zdroje podnikl (50,5 %) a statni rozpoctové vydaje (38,5 %).

Ve VaV v JMK bylo v roce 2018 zaméstnano celkem 21 839 pracovnik(. V podnikatelském sektoru Slo o 10 168
osob, ve vysokoskolském sektoru o 9 287. V prepoctu na plné Uvazky (FTE) hodnota 13 772 reprezentovala 18,4 %
zaméstnanci ve VaV v Cesku. JMK se vyznacoval vyznamnou koncentraci vyzkumnik (2,1 % z celkové
zaméstnanosti). Navic byl mezi nimi nejvy3si podil zahrani¢nich vyzkumnikd ze véech regiond Ceska.

Koncentrace podnikového VaV do Brna vychézi z jeho ekonomické sily a dostupnosti kvalifikovanych pracovnikd. Ve
meésteé Brné se odehravaji zhruba dvé tretiny podnikového VaV v ramci JMK. K tomu se pfidava naprosta majorita
VaV kapacit ve verejném sektoru. Mimo okresy Blansko a Brno-venkov nepresahoval zadny dalsi okres ro¢nim
priklady pro hospodarskou transformaci. Jsou inspiraci v oblasti technologickych inovaci i modernich manazerskych
praktik. Stimuluji inovace u mistnich dodavatel( skrze naro¢nou poptavku a tlak na procesni efektivitu.

V JMK byla v roce 2019 nejvyssi relativni cetnost podnik( provadéjicich VaV (37 podnikl s vlastnim VaV na 100 tis.
obyvatel). Pravé 113 podnikl investovalo do VaV vice nez 10 mil. K¢ rocné, naopak u 87 to bylo méné nez 1 mil. K¢.
Klicovym investorem do VaV v JMK byly podniky pod zahranicni kontrolou, jejichz vydaje na VaV tvorily 69,1 %
celkovych podnikovych vydaji na VaV v kraji, i kdyz rok 2018 byl po setrvalém narlstu jejich podilu zZlomovy —
rychleji tedy rostly vydaje domaécich podnikd. JMK je dobrou adresou pro vyvojova centra a high-tech produkci
globalnich technologickych lidrd z rdznorodych odvétvi. Mezi top 20 podniky z pohledu vydajd na VaV je 16
nadnarodnich korporaci (Red Hat, Thermo Fisher Scientific, Honeywell, ABB, Garrett Motion, Synthon aj.), ale také
mistné vlastnéné firmy (TESCAN ORSAY, BioVendor aj.)

Tabulka 2: Inova¢ni prostredi v JMK v roce 2018 (*2019)

Ukazatel Jihomoravsky kraj Srovnani s €R Mezirocni zména
Vydaje na VaV celkem 16 475 mil. K¢ =100,0 % 16,0 % z CR +6,4 %
Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru 9043 mil. K¢ = 549 % 14,2 % z CR +1,8 %
Vydaje na VaV ve vysokoskolském sektoru 5474 mil. K¢ = 33,2 % 24,8 % z CR +14,1 %
Vydaje na VaV ve statnim sektoru 1932 mil. Ké=11,7% 11,5% z CR +8,0 %
Pocet FTE zaméstnanc(l ve VaV celkem 13772 =100,0 % 18,4 % z CR +58 %
Pocet FTE zam. ve VaV v podnikatelském sektoru 7357 =534% 17,4 % z CR +0,7 %
Pocet FTE zam. ve VaV ve vysokoskolském sektoru 4607 =33,5% 25,3 %z CR +13,5%
Pocet FTE zaméstnancli ve statnim sektoru 1784 =130% 12,6 % z CR +8,7 %
Pocet pracovist VaV celkem 518 = 100,0 % 16,7 % z CR +2.2 %
Pocet pracovist VaV v podnikatelském sektoru 441 = 85,1 % 16,9 % z CR +1,8%
Znalostni intenzita (vydaje na VaV/HDP) 2.9 % 1,9 % Groven CR -0,0 p.b.
Znalostni intenzita v podnikatelském sektoru 1,6 % 1,2 % Groven CR -0,1 p.b.
Studenti VS (z toho Ph.D.)* 62 456 (5 125) 21,6 % (24,5) z CR

Absolventi VS (z toho technické a prirodovédecké f.)* 15312 (7 191) 23,9 % (26,8 %) z CR

Inovaéni vykonnost regionu Jihovychod (v¢. Vysociny)* 129 z 238 regiond EU

LS
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Priimyslova tradice, kvalita inzenyrd a kapacity VS, jez jsou zdrojem vysoce kvalifikovanych lidi, posiluji kapacity
podnikového VaV a vytvari vhodné podminky pro rozvoj technologicky narocnych obord v primyslové vyrobé a
znalostné intenzivnich sluzbach. Odvétvovy pohled na VaV/ v soukromych podnicich ukazuje jejich zretelnou
koncentraci. Nejpocetnéjsi odvétvi co do poctu pracovist predstavovaly v roce 2018 sluzby v oblasti IT (77 podnik
s VaV); vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfistrojl (70); vyroba strojd a zafizeni (62).

Obdobnou strukturu kopirovaly i vydaje na VaV, oviem s nasobné vyssi dominanci — sluzby v oblasti IT (3 335 mil.
K¢); pocitace, elektronické a optické pristroje (1 628 mil. K¢); stroje a zafizeni (755 mil. K¢). Zminéné produktové
skupiny dohromady odpovidaly za dvé tretiny vydaji na VaV v podnikatelském sektoru v JMK. Prvni dvé odvétvi
jsou pro JMK charakteristické (v JMK se provadi pfesné dve tretiny ceského VaV pro vyrobu méricich a zkusebnich
pristroj), stroje a zafizeni maji silné postaveni napfi¢ celym Ceskem.

Ve vefejném VaV dominovaly vysoké skoly, které realizovaly 73 % vsech vydaji ve verejném sektoru v JMK v roce
2018. To se odrazilo i ve struktufe a dynamice publikacni vykonnosti. Publikacni vykon v JMK rostl vyrazné rychleji
nez celkova publikacni aktivita vefejného sektoru v CR. Vyznamny podil na tom mély pravé vysoké $koly, kde byl
rGst poctu publikaci v poslednich letech obecné vyssi nez ve vladnim sektoru. Mezi nejvyznamnéjsi obory dle
citacniho ohlasu (ukazatele kvality) a poctu publikaci v JMK patfily biomedicinské a biologické obory, konkrétné pak
molekularni biologie a genetika, botanika, zoologie, zivotni prostredi a ekologie, klinickd medicina nebo chemie.

V JMK studovalo v akademickém roce 2018/2019 celkem 62 456 student(i VS. Do uvedeného poctu patfi také 5 125
Ph.D. studentd. Mistni VS v témze roce dokoncilo 15 312 absolventd, z ¢ehoz 7 191 (47 %) promovalo na
technickych a prirodovédnych fakultach. Vyznamny vliv na mirné snizovani poctu absolventl od roku 2013 ma
nastup nizsich populacnich roc¢nikl do studentského véku. Vzhledem k ekonomické strukture je pfihodné vysoké
zastoupeni studentl fakult zamérenych na IT (7 283 studentd, 1 534 absolventd). Podil zahranic¢nich studentl se od
roku 2005 zvysil trojnasobné a tvofi 22 %, i kdyz zhruba dvé tretiny z nich jsou studenti ze Slovenska.

JMK jako region NUTS 2 Jihovychod se spolecné s Vysocinou fadi za polovinu zebricku evropskych region(

(129. 7 238) z hlediska celkové inovacni vykonosti4. Postaveni regiond vykazuje velkou stabilitu v ¢ase. Jihovychod
vystupuje vysoce nad priimér EU v zastoupeni pokrocilého priimyslu, mirné také v poctu védeckych publikaci
(nikoliv vSak téch nejvice citovanych) nebo objemu vydaji na VaV. Tradi¢né slabé aspekty nasi inovacni vykonnosti
souvisi s frekvenci vyuzivani ochrany intelektualniho vlastnictvi (patenty, ochranné znamky), s podilem inovovanych
vyrobkl na trzbach firem nebo poctem spolecnych publikaci mezi akademickou sférou a firmami.

Detailni rozbor silnych a slabych stranek inovacniho prostiedi JMK uvadi datova evidence pro SWOT. Vstupem pro
ni byly mj. analyzy, mapovani a evaluace dosavadnich vysledkd RIS JMK. Ty maji formu samostatnych pfiloh.

2.3  Hlavni aktéri

Vefejna sprava

RIS je voditkem pro realizaci politiky hospodéarské konkurenceschopnosti JMK jiz od projednani své prvni generace
v roce 2002. Pocinaje treti generaci (od roku 2009) byla RIS koncipovana a schvalovana jako spolecna strategie JMK
a SMB. Podstata RIS spociva ve zkvalitfiovani podminek pro podnikéani, jez zhodnocuje specifickou sadu
kompetenci, instituci a vazeb v mistnim inovacnim ekosystému. Usiluje o koordinaci vsech intervenci v oblasti
inovacni politiky bez ohledu na to, z jakého zdroje jsou financovany. Tvofi specificky pfispévek k ristu bohatstvi a
Zivotni Urovné v regionu. Pfitom rozpracovava a dopliuje relevantni témata oznacena v generickych strategickych
dokumentech JMK a SMB (Strategie rozvoje JMK 2021+, Strategie Brno 2050) — soulad je zajiStovan priibézné pfi
tvorbé strategii.

Oba samospravné celky (JMK a SMB) tak aktivné a dlouhodobé realizuji ve své plsobnosti inovacni politiku,
nezfidka se podili na spoleé¢nych projektech. Cile ¢tyf generaci RIS postupné reagovaly na identifikované potieby
regionu. Spektrum regionalnich aktérd, jejichz potieby byly RIS zohlednény, se s ¢asem zvétSovalo.
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» RIS 1 (2002-2005) byla zaméfena predevsim na vznik institucionalniho zajisténi implementace strategie (zalozeni
JIC), na zacinajici technologické podniky a prenos znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami.

» RIS 2 (2005-2008) se vice orientovala na pokryti Sirsiho spektra potieb inovativnich firem a pfenos znalosti mezi
vyzkumnymi organizacemi a firmami.

» RIS 3 (2009-2013) vice zdlraznovala napliovani potfeb vyzkumnych organizaci v souvislosti s nové budovanymi
vyzkumnymi centry. Se zahrnutim oblasti vzdélavani se spektrum aktérd rozsifilo také o VS a SS instituce.

» RIS 4 (2014-2020) v souladu s principy evropské regionalni politiky obsahla potfebu tzv. inteligentni specializace
na domény vykazujici nejvétsi komparativni vyhody. Vedle zajisténi rozvoje unikatnich vyzkumnych center zvysila
dliraz na propagaci regionu jako atraktivniho mista pro realizaci znalostné intenzivnich a kreativnich aktivit.
DulezZitou oblast predstavoval rozvoj podnikatelskych kompetenci v rliznych fazich rozvoje firem. Bylo rozsifeno
zapojeni podnikl nejen do pripravy strategie, ale také do fizeni jeji implementace a schvalovani novych zaméra.

Zasadni hodnotu inovacniho ekosystému JMK predstavuje schopnost hlavnich aktér(i nachazet konsenzus nad
rozvojovymi prioritami regionu a pozitivni kumulativni mechanismus, kdy dosazené vysledky vytvafi pfiznivé klima.
To doklada dlouhodoba pripravenost verejné spravy (JMK a SMB) investovat zdroje do aktivit na podporu
regionalni inovacni politiky®, véetné financovani (spolu)zfizovanych organizaci (JIC, JCMM, Regionalni rozvojova
agentura jizni Moravy, Moravian Science Centre Brno, Hvézdarna a planetarium Brno, Intemac Solutions). Sumarné
takto investuji JMK a SMB v poslednich letech okolo 200 mil. K¢ za rok. K tomu se pridavaji individualni projekty
vysokych skol a dalSich vyzkumnych organizaci, které rovnéz naplnuji cile RIS. Za vyznamny milnik je mozné
povazovat sponzorstvi prednich podnikl v regionu, které do projektd RIS pfispivaji materialné i financné.

JMK spolufinancoval cetné investice do vzniku inovacni infrastruktury (inkubatory INTECH, INMEC, INBIT),
vyzkumného centra INTEMAC, vystavby Vida! science centrum. Spolupodili se také na realizaci projektu Smart
Akcelerator, ktery systémové rozviji kapacity pro implementaci RIS a pfipravu novych intervenci. SMB vybudovalo
3D digitarium na Hvézdarné a planetariu Brno, spolu s JMK investuje do rekonstrukce a otevreni kreativniho hubu
KUMST. Dlouhodobym projektem mésta je priprava Kreativniho centra v prostoru byvalé Kaznice. Nadto JMK a SMB
podporuji individuaIni ekosystémové projekty a grantova schémata.

Schéma 2: Vydaje na aktivity RIS z rozpoctu JMK a SMB v mil. K¢
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Znalostné intenzivni podniky
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V JMK realizovalo v roce 2018 své VaV aktivity 441 firem v celkovém objemu presahujicim 9 mld. K¢&. Vzhledem k
omezenim bézné uzivanych klasifikaci je pro popsani tézisté podnikového sektoru vyuzita kombinace odvétvi a
produktovych skupin, pficemz zarazeni nékterych podnikd bylo korigovano s ohledem na jejich portfolio v JMK.
Vycet uvedenych firem je pouze ilustrativni® a pomaha vykreslit, jaké ¢innosti povazujeme z hlediska RIS za hnaci
odvétvi s potencidlem nejviditelnéji prispivat ke konkurenceschopnosti regionu. V detailu jsou klicova hospodarska
odvétvi popsana v oddilu vénovaném regionalni specializaci.

» Nejvyssi Cetnost znalostné intenzivnich firem a celkovou dynamiku vykazuje software a sluzby v informacnich
technologiich (IT), specificky software a programovani (Red Hat, Y Soft Corporation), kyberbezpecnost a
monitoring siti (Avast Software, Flowmon Networks), poradenstvi a sluzby v IT (SolarWinds, Infosys), IT platformy
a sluzby v e-commerce (Kentico Software, Webnode) nebo tvorba digitalnich her (Madfinger Games, Bohemia
Interactive).

» Charakteristickym odvétvim pro tzemi JMK je vyroba elektronickych pfistrojd a zafizeni pro méreni a snimani,
specificky mérici, zobrazovaci a analytické pristroje (Thermo Fisher Scientific, TESCAN ORSAY), komunikacni
zafizeni, senzory a polovodice (On Design, Konica Minolta).

¥ Tradi¢né nejdiverzifikovanéjsim odvétvim (produktové i geograficky) je vyroba pokrocilych strojl a strojirenskych
zarizeni, specificky motory, turbiny a hydraulicka zafizeni (Siemens Industrial Turbomachinery, Garrett Motion),
kovoobrabéci stroje a piesné strojirenstvi (TOS Kufim, Smeral), inzenyrské celky a primyslova zafizeni (UNIS,
ASIO), specialni vyrobni stroje (ZETOR TRACTORS, Minerva Boskovice).

» Predevsim velké podniky navazujici na historickou tradici zastupuji vyrobci pro oblast energetického strojirenstvi
a elektrickych komponentd, specificky elektricka rozvodna a kontrolni zarizeni (ABB, Baumdller), elektrické
motory a generatory (Siemens Electric Machines).

» Vnitfné heterogenni, ovsem s pojitkem v uplatnéni v oblasti zdravotnictvi a hygieny, je skupina zdravotnickych a
farmaceutickych vyrobk{ a diagnostiky, specificky zdravotnické vyrobky (HARTMANN - RICO, Lohmann &
Rauscher), farmaceutické pripravky (Synthon, Bioveta) a pravé diagnostika (BioVendor, Erba Lachema).

» Z pohledu znalostni intenzity a mezinarodni viditelnosti jsou oznaceni integratofi a dodavatelé v segmentu
aerospace, tedy vyvoj a vyroba leteckych a kosmickych technologii (Honeywell, Frentech Aerospace).

Verejné vysoké skoly a vyzkumné organizace

V JMK sidli pét verejnych vysokych skol (Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické v Brné, Mendelova
univerzita v Brné, Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno a Janackova akademie muzickych uméni) a jedna
statni vysoka $kola (Univerzita obrany). Cast jejich VaV kapacit s pfimou relevanci pro RIS se diky vyznamnym
infrastrukturnim investicim soustredila do VaV center vzniklych s prispénim ESIF v programovacim obdobi 2007-
2013 (realné investice probihaly az do roku 2015). Ta vystupuji do jisté miry samostatné, pofad se vSak jedna o
organizacni jednotky univerzit. Diky velikosti investic a robustnimu selekénimu mechanismu byla tato Ctyfi centra
excelence a 11 aplikacné zamérenych regionalnich center vyznamnym impulzem pro rozvoj ¢eského vyzkumu.
Néktera z nich si pfitom drzi svébytnou viditelnost na vyzkumné mapé JMK. Pfedevsim se jedna o nasledujici:

% CEITEC - Stredoevropsky technologicky institut zaméreny na oblast zZivych véd, pokrocilych material( a
technologii spojujici pracovisté Sesti brnénskych univerzit a vyzkumnych instituci),

» CzechGlobe neboli Ustav vyzkumu globalni zmény AV CR — zaméfeny na problematiku ekologickych véd a
globalni zmény, ktera svou podstatou zasahuje do fungovani atmosféry, ekosystému i spolecnosti,

% FNUSA-ICRC pri Fakultni nemocnici u sv. Anny provadi klinicky, translacni a zakladni vyzkum pro ¢asnou
diagnostiku a lé¢bu kardiovaskularnich onemocnéni a neurologickych onemocnéni,
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» brnénska cast IT4Innovations pfi Fakulté informacnich technologii VUT se soustfedi na rozpoznavani a
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prezentaci informaci z multimedialnich dat, bezpecnou a spolehlivou architekturu siti,

» AdMas pfi Fakulté stavebni VUT provadi vyzkum a vyvoj pokrocilych stavebnich materiald, konstrukci a
technologii,

% ALISI pfi Ustavu pfistrojové techniky AV CR rozviji aplikované diagnostické metody,

» CETOCOEN jako soucast centra Recetox pfi Masarykové univerzité zkouma toxické Gcinky chemickych latek a
pfirodnich toxin{ na zivé organismy a hodnoti environmentalni rizika,

» NETME Centre pfi Fakulté strojniho inzenyrstvi VUT se vénuje vyvoji pokrocilych technologii pro strojirenstvi.

Vefejné vyzkumné organizace jsou primarné reprezentovany Ustavy Akademie véd CR. Celkem devét Ustavi ma

v JMK sidlo a dalsich 15 je poboc¢kami zpravidla prazskych Gstavl. Mezi nejdGleZit&jsi patii Ustav pristrojové
techniky, Ustav vyzkumu globalni zmény (CzechGlobe), Ustav fyziky materialG nebo Biofyzikalni Ustav. SoustFedi se
na zakladni vyzkum, soucasné Ize ale nalézt pfipady, kdy jejich vysledky vedly pfimému uplatnéni v aplikacni sfére.
Jak zakladni, tak i aplikovany vyzkum zpravidla realizuji vefejné vyzkumné organizace zfizované ministerstvy,
pfedevsim Vyzkumny Ustav veterinarniho lékarstvi, Centrum dopravniho vyzkumu, Masaryklv onkologicky Ustav a
také fakultni nemocnice (FN Brno a FN u sv. Anny v Brné).

Nadto se do regionu podafilo pfivést vyznamné projekty, které rozsifuji moznosti pro spolupraci s partnery z Ceska
a zahranici pro posileni excelence ve vybranych tématech i pro zkvalitnéni infrastruktury. Jmenovité se jedna
napfriklad o koordinaci narodnich center kompetence (Mechatronika a chytré technologie pro strojirenstvi — VUT,
Letectvi a kosmonautika — VUT, Elektronovéa a fotonové optika — UPT AV CR, Kyberbezpecnost — MUNI), zapojeni do
teamingovych projekt( (CETOCOEN Excellence — Recetox MUNI, RICAIP — CEITEC VUT) nebo do velkych
vyzkumnych infrastruktur zejména ve fyzikalnich a environmentélnich védach a vyzkumu vénovanému zdravi
(CZECRIN, CEPLANT, CzechNanolLab, ACTRIS-CZ, CzeCOS, RECETOX RI, BBMRI-CZ, CIISB, Czech-Biolmaging, CZ-
OPENSCREEN, EATRIS-CZ, ELIXIR-CZ, NCMG, LINDAT/CLARIAH-CZ, e-INFRA CZ).

Podp(irna infrastruktura pro inovace

Podplrnou infrastrukturu pro vyzkum a inovace v JMK Ize rozlisit dle formy vlastnictvi (vefejné, soukromé) nebo dle
zaméreni na cilovou skupinu (podnikatelé, vyzkumnici, studenti ¢i Siroka verejnost). Sit" vefejnopravnich instituci je
v JMK ve srovnani s ostatnimi regiony Ceska diky dlouhodobé a stabilni podpore inovacni politiky pomérné
rozvinuta.

% JIC je inovacni agentura zfizena JMK, SMB, MUNI, VUT, MENDELU a VFU. Zaméfuje se na podporu podnikavosti,
rozvoj podnikani a podnikateld, stara se o rozvoj inovacniho ekosystému a koordinuje realizaci RIS.

» Intemac Solutions provozuje vyzkumné centrum INTEMAC, poskytuje expertni sluzby v digitalizaci vyroby a
pristup k pokrocilym technologiim s cilem posilit konkurenéni pozici podnikd. Jde o dcefinou spolecnost JIC.

» Czechlnvest — regionalni kancelar poskytuje informace a sluzby k nadrodnim programdm na podporu firem a
asistuje prichozim zahrani¢nim investordm do regionu. Jde o narodni agenturu zfizenou pfislusnym zakonem.

» JCMM je zaméfeno na podporu nadanych studentl na stfednich a vysokych skolach v JMK, pfiliv lidskych zdroj
pro védu ze zahranici a dalsi aktivity na popularizaci védy. JCMM bylo zfizeno JMK a ¢tyfmi univerzitami.

» Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy (RRA JM) napoméaha udrzitelnému rlstu regionu realizaci
rozvojovych projektl, projektli preshranicni spoluprace stejné jako podporou investic a chytrych reseni. RRA JM
sdruzuje obce a mésta jizni Moravy, JMK a KHK JM.

» Hvézdarna a planetarium Brno zfizend méstem koordinuje celou sit’ popularizacnich projekt( a aktivit. Propaguje
kosmické technologie, vesmirny pramysl a podili se na aktivitdch spojenych s inkubatorem ESA BIC.

» Moravian Science Centre Brno zfizena krajem provozuje zabavni védecky park Vida! science centrum pro
popularizaci védy s interaktivni expozici, pfedstavenimi s védeckymi pokusy a prednaskami pro skoly i vefejnost.

» Lipka — skolské zarizeni pro environmentalni vzdélavani Brno zfizena krajem se podili na vzdélavani a osvété v
oblasti environmentalni vychovy, podpory podnikavosti a popularizace védy.
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» Centrum pro cizince JMK je organizacni slozka JMK podporujici efektivni integraci cizincd do spolecnosti (vC.
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péce o rodinné pfislusniky zahrani¢nich pracovnik(l) a vzdélavani odbornik{ pracujicich s cizinci.

» Specifickou roli v podpore pro vyuziti vysledkl VaV zastupuji centra transferu technologii (CTT) pfi vefejnych
vysokych Skolach v JMK (MUNI, VUT, MENDELU). Centra realizuji podobné aktivity v oblasti identifikace a spravy
dusevniho vlastnictvi univerzity a jeho zprostfedkovani aplikacni sfére.

Soukromopravni instituce realizuji podpurné aktivity za financniho prispéni samospravy nebo z dotacnich tituld.
Nékteré funguji Cisté na komercni bazi.

» Krajska hospodarska komora jizni Moravy (KHK JM) sdruzuje komory z jednotlivych okres JMK. Klade si za cil
podporovat a realizovat potreby svych clenl ve vztahu k podnikatelskym subjektlim a verejné spravé. Mezi
komorami sdruzenymi v KHK ma vyjimecnou pozici Regionalni hospodarska komora Brno (RHK Brno), ktera je
nejvétsi komorou v kraji a poskytuje poradenstvi firmam a realizuje aktivity zamérené na podporu exportu.

» Brnopolis realizuje projekt Brno Expat Centre s cilem podpofit usazeni a rozvoj znalostné intenzivnich
spolecnosti v JMK prostrednictvim integrace expat(.

» IMPACT HUB Brno je soucasti globalni sité coworkingovych center. Nabizi sdilené prostory a kancelare,
organizuje akce pro podnikatelskou komunitu a poskytuje akceleracnich programy.

» Mezi prvky utvarejici dynamické inovaéni prostiedi pocitame také individualni investory a fondy rizikového
kapitalu. K nejaktivnéjsim patfi Y Soft Ventures nebo sdruzeni Garage Angels. Specifickou roli drzi fond JIC
Ventures, dcefina spolecnost JIC, hospodarici s vefejnymi zdroji a investujici mj. do ranéjsich projektd.

» Dulezity spojovaci prvek mezi firmami, akademickym sektorem a verejnou spravou tvori klastrové organizace
(CREA Hydro&Energy, Network Security Monitoring Cluster, INDUSTRY CLUSTER 4.0, Klastr ¢eskych nabytkard).

2.4 Externality a fidici principy

Z pohledu RIS jsou externalitami pojmenovany podminky ci vychozi predpoklady, které zasadné ovliviuji rozvoj
inovacniho prostredi a naplfiovani cild RIS, ale zlstavaji ze své povahy skrze RIS samotnou jen obtizné ovlivnitelné.
Typicky se jedna o aktivity a parametry prostredi nastavované na narodni Urovni a o zalezitosti v gesci jinych
regionalnich koncepci a struktur. RIS ma presto ambici upozornit na jejich zadvaznost a sméfovat podnéty na
odpovédné instituce, at  regionalni, ¢i narodni. Mezi nejzasadnéjsi externality zachycené pfi designu RIS patfi”:

» adekvatni dopravni dostupnost regionu pfi meziregionalnich a mezinarodnich cestach (paterni dopravni
infrastruktura, dostupnost vyznamnych leteckych uzl(),

adekvatni dopravni napojeni sidel a lokalit uvnitf regionu (dopravni infrastruktura, konektivita),
dostupné bydleni, koncepéni a k lidem vstficna vystavba,

digitalni pfipravenost Uzemi a pokryti kapacitnimi komunikacnimi sitémi,

predvidatelna lokalizace funkci v Gzemi (Uzemni plan mésta Brna, Zasady Gzemniho rozvoje JMK),
kvalitni, predvidatelna a efektivné vymahatelna regulace,

bezpecna multikulturni spolecnost,

¥YYV¥YVYVYVV¥Y

kvalitni Zivotni prostredi, v€etné kvalitni a reprezentativni vystavby.

V podobné roli jako externality ovliviiujici implementaci RIS jsou také zasadni ridici principy propsané do chovani
mistni spolecnosti. Z pohledu RIS se jedna o vnéjsi vlivy, které oviem predurcuji ochotu budovat partnerstvi ve
prospéch spolecnych zajmd, tj. zakladni princip pro naplhovani cild RIS. RIS aspiruje na kultivaci téchto Fidicich
principl v regionu a povaZzuje je za implicitni soucast svych aktivit. Za zakladni fidici principy povazujeme:

» otevrenost, odpovédnost, divéru, spolupraci, soudrznost, prakopnictvi, leadership, tvofivost, sebevédomi,
pozitivni pfistup, radost.

LS



TRISYIMK
3 SWOT

SWOT | 11

Navrh globalni SWOT analyzy byl pfipraven zpracovatelskym tymem, doplnén a prioritizovan pfi diskuzi na

workshopu s kli¢ovymi osobnostmi z JMK a Ceska (pfevahu mezi nimi méli zastupci podnik(). SWOT slouZila jako

vstup pro diskuzi k navrhové casti, pro uvédomeéni si vychozi situace regionu a faktor( vstupujicich do jeho

budouciho rozvoje. SWOT nebyla rozdélena dle témat, aby nepfedurcovala vymezeni stézejnich oblasti zmén.

Faktory, které z pohledu RIS povazujeme za externality, byly az na nejurgentnéjsi vyjimky ze SWOT vyjmuty (jsou

uvedeny v oddilu vyse). Cisla v zavorkach oznacuiji prioritu dle bodovani Gcastniky workshopu, resp. domnélou

zavaznost a ovlivnitelnost popsanych souvislosti z pozice regionu (u doplnénych ¢i nasledné sloucenych vyroka jsou

uvozeny znaménkem +). Evidence dodavajici vyrokiim datovou oporu je uvedena v samostatné priloze.

SILNE STRANKY

Schopnost hlavnich aktér(i nachazet konsenzus nad rozvojovymi
potiebami regionu. Schopnost dodat dohodnuté v kvalité a s
prokazatelnymi vysledky. Pfipravenost verejné spravy investovat zdroje
do zadanych aktivit. (14)

Silici identita Brna jako centra znalostni ekonomiky (VaV a
inovacniho podnikéani) — Brno tak zacina byt vnimano vlastnimi
obyvateli, v CR a v blizkém zahranici. (13)

Existence dobré znalostni zakladny a kritického mnozstvi vysoce
kvalifikovanych technicky vzdélanych lidi. Sifeni a rozvoj znalosti
skrze mobilitu expertl mezi firmami, obory i sektory. (11)

Kvalitni organizace a nabidka neformalniho zajmového vzdélavani v
prirodovédnych a technickych oborech, popularizace védy a techniky
(napf. Luzanky sVC Brno, Czechitas, Vida! SC, Hvézdarna a planetarium
Brno, FabLab Experience, Lipka). (11)

Koncentrace talentl a vysokoskolsky vzdélanych lidi v Brné jako
nadregionalnim centru terciarniho vzdélavani. Produkce desetitisice
absolventtd rocné, ktefi jsou zajimavym zaméstnaneckym potencialem.
(10)

Vysoka kvalita Zivota a mnozstvi ekonomickych pfilezitosti. Dobry
pomeér velikosti Brna a zazemi (dojizdéni, okoli, bezpedi). (+5+5)

Zvysujici se vnitini propojenost inovacniho ekosystému, tj. hustota
vazeb v populaci firem i vlici akademickému prostredi. Aktivni
komunity technickych odbornikl (meetupy, brokerages, open
innovations, neformalni setkavani zastupcd firem a ver. sektoru). (9)

Pritomnost respektovanych organizaci na podporu inovaci ve
firmach a rozvoj lidskych zdroj(, v¢. pfislusnych nastrojl a programd.
Propojeni v inovacnim ekosystému. Vysoka uroven komunikace a
otevrenosti mezi partnery v regionu. (0+6+3)

Pritomnost zahranicnich korporaci (v¢. technologickych lidrd) s
nardstajici mirou zakorenéni v regionu. Ta se projevuje rozvojem
aktivit s vyssi pridanou hodnotou a pfitahovanim strategickych
funkci (v¢. VaV). (8)

Existence mistné vlastnénych firem v oborech s tradici a $pickovou
urovni technickych kompetenci, které prislusi ke globalné
nejvyznamnéjsim producentdim v jejich trznim segmentu (napt. pfesné
méfrici a védecké pfistroje). (7)
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Nizka mira podnikavosti ve spolecnosti (v¢. Zakl a student),
utlumena iniciativa. V dlsledku toho neplnohodnotné vyuziti
potencialu mistnich lidi. Zakédovany strach z chyby. Nizka tolerance
neuspéchu. Nedostate¢na podpora osobniho rlstu. (7+5+4+2)

Slabé pfitomnost firem s plnou autonomii Cinit strategicka
rozhodnuti (formalné i kvali zavislosti na dominantnim odbérateli).
Tlak na Uspory limituje moznosti proaktivné diverzifikovat portfolio ve
prospéch produktd s vyssi marzi. (11)

Limitovana schopnost akumulovat kapital a know-how v regionu.
Narustajici podil zahranicnich spolecnosti (50 % zaméstnanosti, 70 %
trzeb a 75 % vydaji na VaV), odliv dusevniho vlastnictvi a dividend do
zahranidi. (11)

V mezinarodnim srovnani pouze prumérné vysledky vzdélavaciho
systému (Groven Z$ a SS), napf. v oblastech digitalni gramotnosti,
jazykové vybavenosti, soft-skills (klesajici trend dle vysledkd PISA,
PIAAC). (11)

Limitovana pripravenost prostredi pro uvitani, integraci a
plnohodnotné vyuziti zahraniénich talentu, nesystematicka péce a
jejich rodinné prislusniky, nevyjasnénost odpovédnosti a chybéjici
strategické rizeni (governance) napfic fazemi tohoto procesu. (9)

Omezenad mezinarodni viditelnost. Absence prvka, které by region
viditelné odligovaly. Image CR/JMK/Brna v rozvinutém svété opirajici
se o levnou pracovni silu, nikoliv domov sofistikovanych aktivit. (8)

Slaba podpora akci na zviditelnéni mésta a regionu (mj. konferenci);
Nejednotny marketing regionu a mésta do zahranici (v¢. spoluprace s
narodni Grovni). (+6+2).

Nizka prestiz mistnich VS ve srovnani se staty, které jsou inovacnimi
lidry. Absence $pi¢kovych VS hodnocenych v TOP 200 svétovych

Zebrickl. Nizka atraktivita pro angazovani mezinarodnich védeckych
osobnosti a potazmo vychovu vizionafl s globalnim mindsetem. (7)

Systematicky nefungujici vztah mezi VS a firmami. Nedostate¢na
pfipravenost obou stran pro vzajemnou spolupraci (po procesni a
personalni strance, az na sporé vyjimky), pretrvavajici nedtvéra.
Chybéjici instituce stimulujici VaV na regionalni drovni. (6+1)

Oborové nekorespondujici firemni a akademické prostredi v ¢asti
regionalni specializace, které snizuje realnost propojeni a potencial
vzniku a uplatnéni priilomovych technologii s finalni produkci v CR.
Pretrvavajici odluka vyzkumu a vyuky od praxe. (6)
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Schopnost mistné vlastnénych firem dosahnout svétové Urovné také v
dynamicky se rozvijejicich novych nepriimyslovych oborech (napr.
kyberbezpecnost, herni primysl, kreativni odvétvi). (7)

Relativné vysoké zastoupeni malych znalostné intenzivnich firem
(<50 zaméstnanct) v ramci CR s vlastnim vyzkumem a vyvojem (VaV).
Rozvoj znalosti zejména v IT a pokrocilém strojirenstvi. (4+2)

Vysoka intenzita vydaju na VaV v podnikatelském i verejném sektoru.
Dlouhodobé pozitivni ristova dynamika financnich a lidskych zdroja,

v nékterych pripadech dobra komplementarita podnikového a
verejného VaV. (5)

Existence vyzkumnych tym0 schopnych generovat svétové unikatni
vysledky (napf. zpracovani feci, robotika, kryptografie, materialovy
vyzkum, zobrazovaci a analytické metody, molekularni procesy). (5)

Pokracujici internacionalizace pracovniho trhu kvalifikovanych
pracovnikd, zejména diky pritomnosti center sdilenych sluzeb
nadnarodnich spolecnosti, ktera pokryvajici z Brna globalni trhy. (5)

Pfitomnost Spickové vyzkumné infrastruktury (pfistroje, laboratore a
souvisejici vybaveni). Atraktivni zézemi pro dalsi rozvoj kompetenci a
zvySovani Urovné VaV. (4)

Diverzifikovana ekonomicka struktura zvySujici rezistenci vici externim
hospodarskym Soklm. Perspektivni odvétvova skladba s vysokym
podilem ICT (rlstového z pohledu pridané hodnoty i zaméstnanosti).
3B+1)

Pritomnost dynamicky a dlouhodobé rostoucich podniki s
mezinarodni vizibilitou (>10 zaméstnancd, rostouci meziro¢né v radu
desitek procent). (3)

Vysoky podil doktorandu studujicich technické nebo prirodovédné
obory s predpoklady rozsifit zakladnu VaV. (3)

Individuélni kvalita nékterych studijnich oboré V8, diky ¢emuz jsou
prvni volbou studentd z CR a SR. Oborova skladba umozfiuje tvorbu
interdisciplinarnich studijnich programd. (3)

Dynamicky se rozvijejici plosny systém podpory zakl a studentd k
podnikavosti, kreativité a iniciativé. Zavadéni koordinovaného
vzdélavani pedagogu. (1)

PRILEZITOSTI

Vcasné zachyceni technologickych trendt (napi. uméla inteligence,
blockchain, virtualni realita, internet véci, robotizace, kvantové
technologie) a jejich preklopeni v transformaci klicovych firemnich
procest a otevreni trznich prilezitosti. (16)

Vyssi zajem zahraniénich talentt (expertd, vyzkumnikd a nadanych
student(i) o uplatnéni a studium v CR a JMK. Aktivni zapojeni rodin
expati a vytvoreni jednoho kontaktniho bodu, kam se expati v JMK
mohou obratit o pomoc. Systematicka podpora expatd. (5+9+2)

Vznik novych obchodnich prilezitosti a novych trha v reakci na
globalni vyzvy (napf. v oblasti klimatu, energetiky, mobility,
spolec¢nosti). Adaptacni strategie jako obchodni prilezitost. Vyuziti
interdisciplinarniho pristupu. Rozvoj kreativnich kompetenci. (12+1+1)

Posunuti rozvoje lidi mezi klicové priority spolecnosti. Vystavéni
podminek a kulturni nastaveni spolecnosti, které individualni rozvoj
¢lovéka podporuji. Otevienost, jinakost a talent namisto predsudk( a

stigmat. (9)
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Spatné spojeni se svétem. Nedostatecna dopravni infrastruktura a
dostupnost regionu pro mezinarodni cesty a vnitini konektivita
nékterych oblasti. (+4+2)

Slabé rozvinuté trzni kompetence vétsiny firem, absence
strategickych informaci od zakaznikl a omezena schopnost
proaktivné pracovat s potfebami zakaznikd a koncovych trha.
Limitujici moznosti tzv. upgradingu. (5)

Rostouci disproporce mezi poptavkou trhu prace (kvalitni technicky
vzdélani lidé, obchodnici) a slabou nabidkou (danou demografickymi
faktory, strukturou absolventl a nizkou pozornosti uprenou na
ziskavani novych pracovnich dovednosti a navyku). (5)

Nizka schopnost vyzkumnych organizaci obsazovat vedouci pozice
otevienym vybérovym fizenim. Nizka pfipravenost na pfijimani
Spickovych lidi ze zahrani¢ni. (+4+1)

Limitované mnozstvi skute¢né ambiciéznich startupovych projektu
s odUvodnénou aspiraci stat se globalnimi firmami. Rozsifujici se
zakladna podnikatelskych projektl, ovsem bez korespondujiciho
narlstu kvality. (4)

Volba vyzkumnych témat s nedostatecné ambiciéznimi cili a nizkou
relevanci pro aplikovatelnost vysledkd pro uplatnéni ve firméach a pro
feseni spolecenskych vyzev. Absence nastroju pro dlouhodobé
financovani ambiciézniho problémové orientovaného vyzkumu. (4)

Nizka mira internacionalizace malych a stfednich podnikd s vlastnim
finalnim produktem. Omezena schopnost expanze do zahranici,
zejména na vzdalené vyspélé trhy, casto i pres pevnou pozici v CR. (3)

Nizky pocet vznikajicich spin-off firem, nizka dllezitost
komercializace v mindsetu vyzkumnikd, chybéjici prakticka motivace k
maximalnimu zhodnoceni vzniklého know-how (majetkova Ucast,
licencovani dusevniho vlastnictvi). (3)

Nizké investice do radikalnich inovaci, uprednostnéni prirdstkovych
zmeén (tlacenych Usporami). Slabé kompetence pro strategické Fizeni
inovaci a obecné zmén, reaktivnost majiteld domacich malych a
strednich podniku. (2)

Absence rozvinutého kapitalového trhu. (+1)

Nedostatek pozemkU pro rozvoj firem odpovidajici charakteru a
podminkam lokality a existujici poptavce. (+1)

p|{074:) 4

Ubytek talentt a vhodné kvalifikovanych pracovnikt v déisledku
pomalu reagujiciho vzdélavaciho systému, ktery nedokaze reflektovat
tempo zmén soucasného svéta a s nim souvisejici fenomény. (17)

Zhorseni privétivosti a predvidatelnosti prostiedi pro podnikani.
Nestabilita verejné spravy, danového systému, legislativniho fadu,
politicka nestabilita a snizeni diivéryhodnosti pro zahrani¢ni partnery.
(16)

Odliv mozkii do zahranici ¢i jinych metropoli CR v déisledku obtizné
integrace, snizeni zivotni Urovné a Siroce vnimané atraktivity regionu.
(13)

Neschopnost zachytit spolecenské, ekonomické a technologické
milniky souvisejici s globalnimi vyzvami (napf. klima, energetika) a
technologickymi trendy (digitalizace, sdileni, kyberbezpecnost). (12)
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Zapojeni spolecnosti Veletrhy Brno do ekosystému (novy smér,
prestizni mezinarodni akce). Rozsireni povédomi o inovacich a
podpore inovaci v ramci regionu. Posileni hrdosti. Podpora
spolecenské vaznosti Uspésnych a vzdélanych lidi. (+4+3+2)

Otevrena komunita mistnich manazer( zahrani¢nich korporaci s ambici
nasledovat dobré praxe v pfitahovani strategickych funkci a
pobocky vice provazat do mistniho ekosystému, véetné silici
spoluprace s univerzitami. (8)

Prosazeni trendu digitalizace a robotizace ve firmach s dirazem na
malé a stredni podniky. Investice do technologii jako cesta k vyssi
produktivité a uvolfiovani kapacity lidi pro ¢innosti s vyssi pfidanou
hodnotou. (8)

Nové programovaci obdobi EU (2021-2027) s vysokou koncentraci
zdroj( na inovace, feseni globalnich vyzev a digitalizaci za
predpokladu, Ze se zvysi efektivnost v investovani prostredkd. Soulad
regionalnich priorit a pfilezitosti pro financovani. (7+1)

Skolstvi zaméFené na dovednosti usnadnujici pFizptisobivost
zménam budouci poptavky na trhu prace. Vzdélavani jako pribézny
proces re-skillingu, nikoliv jako projekt zavrseny zkouskou. (7)

Vcasna reakce regionu na prolnuti hranic formalniho, neformalniho
vzdélavani a praktického tréninku na véech Grovnich $kol. Siréi zapojeni
nepedagogickych odbornikl, zejména lidi z praxe. (6+1)

Vznik a rozvoj technologickych a inovacnich gravitacnich center,
koncentrace prilezitosti nadnarodniho vyznamu vystavénych na
koexistenci technologickych firem, vyzkumnych center a vzniklé
nabidky souvisejicich sluzeb. (6)

Vyuziti potencialu aktivnich lidi na hrané produktivniho véku
schopnych zapojovat se do aktivit v ekonomickém i spolecenském
Zivoté. (5)

Vyuziti potencialu zmény preferenci nastupujici generace Y/mileniali,
zamérujici se na intelektualni praci s pfidanou hodnotou a inovace. (4)

Zapojeni potencialu Zen na viech Urovnich ve firméach a organizacich,
vcetné Zen na matefské/rodicovské dovolené. Vyuziti flexibilnéjsich
forem prace (svobodné firmy). (+2+2+1)

Koncentrace Sirokého spektra vyzkumnych obord, potencial pro
rozvoj multidisciplinarniho VaV. Propojovani spolecenskych a
humanitnich véd a uméni s technickymi obory, podpora
interdisciplinarity. (3)

Vyuziti lokélnich technologickych leaderd pro lokalizaci vétsi casti
hodnotového fetézce v regionu (napf. prace na zkvalitnéni
dodavateld globalné Uspésnych finalistd nebo outsourcing vyvoje na
mistni firmy). (2)

Vyuziti prilezitosti vystavénych na rozmanitosti a sou¢asnych
presazich oborové struktury VS vzdélavani pro tvorbu unikatnich
interdisciplinarnich obor( v partnerstvi s praxi. (2)

Zvysena pozornost vénovana identifikaci slibnych vysledkd VaV a
jejich cilenéd podpora, véetné podpory poloprovoznich a testovacich
kapacit, zavedeného mechanismu pro zakladani spin-offd. (1)

Zlepsujici se dostupnost kvalitnich VaV infrastruktur otevienych i
firemnim klientim (zejména core facilities). Podpora sdilené
vyvojové a vyrobni infrastruktury. (0+2)

D S
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Absence spoleéné vize pro rozvoj CR zohlednujici specifika regiont a
jejich pozici v Evropé a ve svété. Neuvazené zmény vnasejici do
prostredi nahodilost, snizeni dlivéry mezi jednotlivymi Grovnémi
vladnuti. (12)

Narlst rozdild v kvalité poskytovaného vzdélavani. Nedostatecna
podpora kol pfi vytvareni podminek pro spolecné vzdélavani a
kvalitni podporu véech 74k(i. Stagnace inovaci a kvality verejnych ZS a
sS. Pretrvavajici nizké ohodnoceni ucitell. (6+3+2+1)

Uzamceni mistnich firem na nizkych arovnich hodnotovych fetézcu.
Neschopnost nahradit vypadek odbératelskych vazeb pfi presunu
vyroby zahranicnich firem vyssich rad do zahranici. Novodoba
kolonizace ze strany korporaci. (9+2)

Nejistota financovani kvalitnich vyzkumnych tymu vzniklych v
obdobi 2010-2015 v souvislosti s ukoncenim program( udrzitelnosti.

(6)

Pretrvavajici trend stagnace finanénich a lidskych zdroju na VaV v
podnikatelském sektoru oproti srovnatelnym krajtim CR (recese po
obdobi dynamického rlstu do roku 2014/2015). Ztrata dynamiky
regionu. (0+6)

Nizka spolec¢enska odpovédnost (zahrani¢nich) firem vici regionu.
(+3+3)

Roztfisténost VaV realizovaného v regionu a soucasné nedosazeni
kritické velikosti vyzkumnych tymu (tj. bez synergii mezi
pracovisti/tymy/podniky). (5)

Pretrvavajici nedlivéra mezi firmami a VaV institucemi (a také uvnitf
obou sektord), nizka mira kooperace regionalnich aktérd. (5)

Vnimani lokalni verejné spravy jako
nespolehlivého/nekompetentniho partnera. (4)

Eskalovand nerovhomérnost hospodaiského vyvoje rozevirajici
nlizky v Zivotni Urovni na Uzemi kraje. Extenzivni rlst Brna, na ktery
nebudou dostatecné rychle reagovat infrastrukturni podminky a
nabidka verejnych sluzeb. (4)

Starnuti populace, nepfizniva vékova struktura a zesilujici tlak na
poskytovani verejnych sluzeb. Nep¥iznivy demograficky vyvoj.
(+2+42)

Prechod spolec¢nosti Technologicky park Brno do Cisté soukromého
vlastnictvi. Upfednostiiovani komercné atraktivnich najemc( misto
udrzitelné podpory mensich technologickych spolecnosti. (+3)

Neuvazené investice do rozvoje VaV infrastruktury bez strategie pro
jeji budouci udrzitelnost a obnovovani. Neudrzeni Spickové VaV
infrastruktury. (+2)

Nezodpovédné nakladani s politickou moci. (+1)
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4 Regionalni specializace
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Vymezeni specializace ukazuje, v jakych doménach existuje v regionu konkurencni vyhoda a kde Ize predpokladat,
Ze bude existovat nejvétsi prostor pro vznik novych inovacnich pfilezitosti. Specializace ma navodnou roli. Informuje
ty, ktefi se s oporou RIS rozhoduji, kde ma region rozeznatelnou kvalitu (aktér(i a kompetenci), kde se oteviraji
rozvojové pfilezitosti. Vymezeni specializace se opira o tfi perspektivy, nejvice inovacnich pfilezitosti Ize pfitom
ocekavat na jejich priniku.

» Klicova hospodarska odvétvi jsou definovana jako koncentrace podnikl v odvétvich ¢i produktovych skupinach s
vysokou znalostni intenzitou a soucasné vysokou Urovni mezd, ktera souvisi s vy$si pfidanou hodnotou. Ve
zpétném pohledu na zakladé dostupnych dat popisuji tézisté znalostni ekonomiky v podnikovém sektoru.

» Relevantni globalni vyzvy jsou definované na zakladé resersi trendU a rizik dle prednich svétovych organizaci.
Sméruji pozornost ke zménam ve spolecnosti. Ty jsou pfitom vnimany jako prilezitosti pro uplatnéni novych
reSeni. Vyzvy maji vysokou relevanci pro vsechny typy regionalnich aktérd napfic sektory a obory.

» Prirezové kompetence maji generickou povahu, tvori dalezity vklad pro zvySovéani pridané hodnoty stavajicich
odvétvi. Jejich vhodné uchopeni zvySuje schopnost adaptace na zmény souvisejici s globalnimi vyzvami.

4.1 Klicova hospodarska odvétvi

Vzhledem k omezenim bézné uzivanych klasifikaci je pro popsani tézisté podnikového sektoru vyuzita kombinace
odvétvi a produktovych skupin (zafazeni nékterych firem bylo tfeba korigovat vzhledem k jejich portfoliu v regionu).
llustrativni vycet uvedenych firem pomaha oznacit, jaké cinnosti jsou z hlediska RIS povazovany za hnaci odvétvi s
potencialem nejviditelnéji prispivat ke konkurenceschopnosti regionu. Pro jejich definovani se opirdme o vysi VaV
vydajl na zaméstnance a Uroven osobnich naklad(, které ukazuji mzdovou hladinu v odvétvi. Indikatorem je také
komplexni ukazatel velikosti odvétvi kombinujici pocet zaméstnancd, velikost trzeb a zisk( podnikd v dané skupiné.
Datové zdlvodnéni je shrnuto grafem v pfiloze.

Software a sluzby v IT

Vyvoji softwaru a sluzbadm v oblasti IT se v JMK vénuje nejvétsi pocet podnikd s vlastnim VaV. Z pohledu vydaji na
VaV jde o naprosto dominantni odvétvi — dvojnasobné pred¢i druhé v poradi a soucasné se v JMK soustredi 40 % z
podnikovych vydajti na VaV realizovany v Cesku. Typickymi predstaviteli jsou véak mistné vlastnéné malé a stiedni
podniky. Odvétvi vykazuje vysokou Uroven mezd a soucasné obrovskou dynamiku svazanou s kompetitivnim trhem
prace. Rozvoj odvétvi podnécuje pocetna zakladna absolventd a spoluprace firem se studenty VS v rdmci studia.
Tézisté odvétvi predstavuji oddily klasifikace CZ-NACE 62, 63 a ¢ast 58.

Vedle vyvojovych pobocek globalnich lidri v oblasti podnikovych softward (v Brné sidli viibec nejvétsi vyvojové
centrum firmy Red Hat, dale NetSuite v rdmci koncernu Oracle nebo némecky gigant SAP) vznikla v regionu fada
mistné vlastnénych firem, casto s blizkymi vazbami na vysokoskolska pracovisté. Tyto mistni firmy byly schopné diky
obsazeni specifickych trznich nik pomérné intenzivné rlst (Y Soft Corporation kombinuje hardware a software pro
tiskové feseni, Phonexia patii mezi svétové lidry v oblasti fecovych technologii a hlasové biometrie).

Region je vyhlaseny vysokym know-how v oboru kybernetické bezpecnosti, coz podtrhuje pfitomnost dvou
vyznamnych vyvojovych center globalnich lidrd v oblasti endpoint security (Avast Software diky akvizici AVG, ESET
Software). Koncentrace odbornik(, zakladna vefejného vyzkumu a pfitomnosti dilezitych statnich instituci (m;.
spojenych v Narodni centrum kompetence pro Kyberbezpecnost) vytvafi podminky pro vznik a rozvoj
technologickych startupl (Flowmon Networks, Safetica Technologies aj.).

LS
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Cetné zastoupeni velkych nadnéarodnich firem je typické pro oblast tzv. center sdilenych sluzeb, pfi¢emz znaéné ¢ast
se jich v JMK koncentruje pravé na poradenstvi a sluzby v IT (typicky IBM, Infosys, AT&T aj.). Vedle toho stoji
riznoroda skupina firem kombinujicich vyvoj softwaru a souvisejici sluzby (SolarWinds, RWS Moravia) nebo
pokrocilé zpracovani dat (Mycroft Mind). Jejich portfolio zasahuje i do specifickych segment(.
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V souvislosti s masivnim rozsirenim webu se otevrel trh pro systémy pro spravu obsahu a vytvareni webovych
stranek (platformy Kentico Software ¢i Webnode). Na bazi technologicky vyspélych webovych sluzeb se v Brné
prosadily raketové rostouci startupy v oblasti e-commerce ¢i sluzeb usnadnujicich cestovani (Notino, Kiwi.com).

Unikatni specializaci predstavuje také tvorba digitalnich her, pro kterou je vitalni kombinace kompetenciv IT a
pritomnost pocetné skupiny odbornik(l v kulturnich a kreativnich odvétvich. Vedle mensich mistnich studii (2K
Czech) tu maji své pobocky i velci svétovi hraci (GIANTS Software).

Odvétvi Software a sluzby v IT | Firmy s obratem 100+ mil. K¢ = 73 | Firmy s vydaji na VaV = 77

Produktové » Software, » Red Hat, Y Soft Corporation, Oracle, SAP, Artin, Solitea, CAMEA, Phonexia, Lingea, IDEA RS,
skupiny programovani ZONER Software
» Kyberbezpecnost, » Avast Software, Flowmon Networks, ESET Software, Safetica Technologies, GreyCortex, AXENTA,
monitoring siti Novicom, SODAT Technologies
% Poradenstvi a sluzby v % IBM, Infosys, AT&T, RWS Moravia, SolarWinds, GoodData, Embedit, Tieto, IBA, Hewlett Packard
IT Enterprise, AGORA plus, Mycroft Mind, UNIS Computers, Mavenir

»IT platformy a sluzby % Kentico Software, Webnode, Kiwi.com, Notino, Purple Technology
vV e-commerce

» Tvorba digitalnich her % 2K Czech, Bohemia Interactive, MADFINGER Games, GIANTS Software, Amanita Design

Pristroje a zafizeni pro méreni a snimani

Charakteristickym odvétvim pro Uzemi JMK je vyroba presnych elektronickych pristroju a zafizeni. Jedna se pritom o
velmi znalostné intenzivni odvétvi, v regionu se provadi celé dvé tretiny ceského VaV v oblasti vyroby meéficich a
zkusebnich pristroji. Odvétvi je méné koncentrované. Dynamika vyvoje je navic ve srovnani s IT obory odlisn3,
postupny rlist poctu zaméstnanct ve VaV i objemu vydaju je patrny po celé obdobi od roku 2010 — rovhomérné co
do velikosti podnikt a jejich vlastnictvi. Pfistrojovéa technika se opira o dlouhou tradici, vysokou expertizu a
rozvinuté dodavatelské vazby v oblastech presného strojirenstvi a elektroinzenyrstvi v kombinaci s IT. Z ni vyr(ista
mnozstvi malych firem s rGstovou dynamikou zalozenou na technologickych inovacich. Jedné se o jedno z mala
odvétvi, kde v JMK sidli velci svétovi integratofi na pozici globalnich lidrd. Tézisté odvétvi predstavuje oddil CZ-
NACE 26.

Vyroba méricich, zobrazovacich a analytickych pristrojd, specificky elektronovych mikroskopd, je vlajkovou lodi
high-tech primyslu v regionu. V JMK sidli tfi globalni producenti (Thermo Fisher Scientific, Tescan Orsay Holding,
Delong Instruments), ktefi vytvareji 30 % celkovych svétovych trzeb producentl elektronové mikroskopie. Vedle
mikroskopt jsou v regionu vyvijeny specialni védecké pristroje vyuzivané v biologickych (PSI (Photon Systems
Instruments)) a materidlovych aplikacich (startupy NenoVision, AtomTrace) nebo pro méfeni radiace (Georadis, VF).

Vedle zminénych sidli v JMK rdznoroda skupina firem z elektrotechnického prdmyslu vyvijejicich komunikacni
zarfizeni, senzory a polovodic¢ové soucastky nebo feseni pro priimyslovou automatizaci — od integratord (své
inovacni centrum zde ma Konica Minolta) po vyrobce zakladnich soucastek, integrovanych obvodl nebo procesorl
(On Design, Gatema, Codasip).

Odvétvi Pfistroje a zafizeni pro méfeni a snimani | Firmy s obratem 100+ mil. K¢ = 40 | Firmy s vydaji na VaV = 70

Produktové ¥ Méfici, zobrazovaci a » Thermo Fisher Scientific, TESCAN ORSAY, Delong Instruments, PSI (Photon Systems Instruments),; VF,

skupiny analytické pfistroje Meatest, Georadis, SEIKO Flowcontrol, GMW-mérici technika, LABTECH, NenoVision, AtomTrace,
MESING

» Komunikacni zafizeni, | ® Konica Minolta, Tyco Fire & Integrated Solutions, Gatema, On Design, SEWIO Networks,
senzory, polovodice ABB/B+R automatizace, Arkon Flow Systems, Codasip

LS
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Pokrocilé stroje a strojirenska zafizeni
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Tradi¢né nejdiverzifikovanéjsim odvétvim (produktové i z pohledu lokalizace uvniti JMK) je pokrocila vyroba stroju a

strojirenskych zarizeni. Spoleénym rysem je zaméreni na vyrobky, které se vyznacuji vysokou naroénosti na presnost
a vyuziti pokrodilych strojirenskych technologii.

Z pohledu absolutni zaméstnanosti, exportni vykonnosti, ale i cetnosti podnikd s vlastnim VaV jde v regionu (i v
Cesku) o predni odvétvi. Navic je dodavatelsky provézané na velkou ¢ast dal$ich domén kraje (vyrobni programy
pro elektronovou mikroskopii, letecky prdmysl apod.). Vyznamni vyrobci jsou z historickych dlvodu casto
lokalizovani v nemetropolitnich ¢astech regionu a jejich Uspéch ma znaény hnaci efekt na lokalni dodavatele. VaV
aktivity jsou méné koncentrované z hlediska velikosti a vlastnictvi podnikd, vydaje nevykazuji vyraznou dynamiku
jednim ¢&i druhym smérem. Tézistém odvétvi jsou oddily CZ-NACE 28 a 33.

V JMK existuje tradice Gspésnych exportért motor(, turbin nebo hydraulickych zafizeni. Cast z nich se postupné
stala soucasti prednich svétovych koncerntd (Siemens Industrial Turbomachinery, Garrett Motion — dfive vyvojova
divize Honeywell, Bosch Rexroth). Dosah globalnich firem umoznuje dostat mistni feSeni na rozli¢éné zahranicni trhy.

Tradi¢ni a viibec nejrozsirené;jsi produktovou skupinu zastupuji firmy z oblasti presného strojirenstvi (typicky
STARTECH, STROJIRNA OSLAVANY, ELAKOV), a to véetné vyrobcl kovoobrabécich stroji (TOS KURIM — OS, Smeral,

BOMAR). Toto odvétvi je Uzce provazané s materidlovym vyzkumem, zvlasté u extrémné namahanych casti (napf.
loziska ZKL).

Specifickou skupinu tvofi firmy z oblasti inzenyrskych celk( a vyrobci pramyslovych zarizeni pro rlzna dalsi odvétvi.
V tomto oboru jsou v kraji Uspésni finalisté hodnotového fetézce, ktefi jsou schopni pokryt dodavky investi¢nich
celk(i od projektové pripravy po instalaci a zprovoznéni zafizeni. Firmy se pfitom mohou opirat o renomé Ceska,
které pretrvava na rozvojovych trzich s vysokym rlstovym potencidlem a potrebou obnovy zastaralych celkd.

Vyznamnou ¢ast skupiny firem tvofi projektanti a dodavatelé zafizeni pro oblast vodniho hospodarstvi, néktefi
sdruzeni v existujicich klastrech.

V JMK jsou desitky firem rézné velikosti zabyvajici se vyvojem a produkci specialnich vyrobnich stroji od traktord
(ZETOR TRACTORS) pres dulni techniku (T Machinery) po stroje pro textilni primysl (MINERVA a Novibra Boskovice)
nebo primysl zpracovavajici nekovové materialy (LAC, SKLARSKE STROJE ZNOJMO).

Odvétvi Pokrocilé stroje a strojirenska zarizeni | Firmy s obratem 100+ mil. K¢ = 102 | Firmy s vydaji na VaV = 62
Produktové » Motory, turbiny, » Siemens Industrial Turbomachinery, Garrett Motion, Daikin Device, Bosch Rexroth,
skupiny hydraulicka zafizeni CKD Blansko Holding, Litostroj Engineering
» Kovoobrabéci stroje, »TOS Kufim — OS, Smeral, Fermat; BOMAR, STARTECH, STROJIRNA OSLAVANY, PEGAS - GONDA;
presné strojirenstvi Miroslavské strojirny; ELAKOV, ZKL, ANTREG, OMOS, Strojirny Bohdalice
» InZenyrské celky, »UNIS, OTIS, ASIO TECH, EKOL, IN - EKO TEAM, LIKO-S Industry, Adast Systems, Atoma — tepelna
pramyslova zafizeni technika, CB&I, TENZA, Thermona, ORGREZ, AQUA PROCON, EVECO, ENERGOCHEM, AQUATIS

» Specialni vyrobni stroje % ZETOR TRACTORS; MINERVA BOSKOVICE; LAC; T Machinery; ATRIMA; SKLARSKE STROJE ZNOJMO,
GF Machinery, Kornfeil, Novibra Boskovice
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Energetické strojirenstvi a elektrické komponenty
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JMK ma silnou prlimyslovou tradici v oblasti vyroby elektromotord, rozvadécd, jistica a dalsich produkti
nachazejicich své uplatnéni v energetice a rozvodu elektrické energie. Globalni technologicti lidfi Siemens Electric
Machines a ABB maji v kraji vyznamné vyrobni kapacity a rozviji zde také kapacity pro VaV. Pro odvétvi jsou typické
predevsim velké podniky pod zahranicni kontrolou, které maji také dominantni podil na vydajich na VaV. Podobné
jako u strojirenstvi vydaje na VaV nevykazuji vyraznou ristovou dynamiku a jsou v Case spisSe stabilni. Tézisté
odvétvi predstavuje oddil CZ-NACE 27.

Vyznamné vyrobni kapacity koncern ABB nebo BAUMULLER dopliuji v oblasti elektrickych rozvodnych a
kontrolnich zafizeni mistné vlastnéné firmy na pomezi s méficimi pfistroji (napf. MEgA - Méfici Energetické
Aparaty). Specifickym segmentem s vysokym relativnim zastoupenim v JMK je vyroba elektrickych motor( pro rizné

uziti (Siemens Electric Machines, JULI Motorenwerk, Moog Brno).

Odvétvi Energetické strojirenstvi a elektrické komponenty | Firmy s obratem 100+ mil. K¢ = 25 | Firmy s vydaji na VaV = 32

Produktové ¥ Elektricka rozvodna a » ABB, BAUMULLER, IVEP, AXIMA, Eaton Elektronika, MEgA - Méfici Energetické Aparaty
skupiny kontrolni zafizeni

» Elektrické motory a » Siemens Electric Machines, JULI Motorenwerk, Moog Brno, EMP, Kollmogoren, AVEKO, EM Brno
generatory

Zdravotnické a farmaceutické vyrobky, diagnostika

Vnitiné pomérné heterogenni je skupina firem, pro néz je pojitkem uplatnéni jejich vyrobkd a sluzeb ve
zdravotnictvi — pfedevsim jde o producenty zdravotnickych a farmaceutickych vyrobki nebo vyrobkd pro
diagnostiku. Toto odvétvi mé ze své povahy vy33i znalostni Groveri ve srovnani s dal$imi obory. Cetnosti podnikd s
vlastnim VaV patfi mezi klicovymi hospodarskymi doménami kraje k mensim, mezi pfitomnymi firmami je viak
pomérné hodné velkych podnikl. Koncentrace kvalitniho vyzkumu v biologickych a lékarskych védach a pfitomnost
$pickovych nemocnic umoznuji sytit nabidku kvalitnich absolventd (véetné Ph.D.) a propojovat vzdélavaci,
vyzkumnou a klinickou praxi. Z globalniho pohledu nepatii podniky v JMK ani jinde v Cesku mezi kli¢ové svétové
hrace, relativni koncentrace i potfebnost zajistit dodani v krizovych situaci vSak oznaceni odvétvi opodstatnuje.
Ocekavané zmény v oblasti medicinskych technologii mohou navic sledovat i dalsi odvétvi. Tézisté odvétvi
predstavuje oddil CZ-NACE 21.

Producenti zdravotnicky vyrobkl jsou v JMK zastoupeni dvéma velkymi koncerny (HARTMANN - RICO, Lohmann &
Rauscher), které doplnuji mensi domaci vyrobci soustredici se na vyrobky ze specifickych material( (RESPILON
Group aj.). Velmi Uzce je na koncové vyrobce navazan segment specialnich textilii (napf. PFNonwovens).

Vyroba farmaceutickych pripravki je zastoupena zejména vyvojem a produkci aktivnich |éCivych latek (Synthon) az
po vyrobu konec¢nych produktl pro humanni (Oncomed Manufacturing) i veterinarni medicinu (Bioveta).

Zvlastni segment na pomezi vyroby zdravotnickych pristrojd (BioVendor), vyrobk( (Erba Lachema) a sluzeb (Gene
Proof) predstavuje diagnostika (BioVendor, Erba Lachema). Opira se o tradici vyroby védeckych a analytickych
pristroju a rozsahlé vyzkumné zazemi v oborech medicinskych, biologickych a chemickych véd.

Odvétvi Zdravotnické a farmaceutické vyrobky, diagnostika | Firmy s obratem 100+ mil. K¢ = 14 | Firmy s VaV vydaji = 16

Produktové » Zdravotnické vyrobky  »HARTMANN - RICO, Lohmann & Rauscher,; BMT Medical Technology, BIOSTER, RESPILON Group,
skupiny DINA-HITEX, PFNonwovens

» Farmaceutické » Bioveta, Synthon, Oncomed Manufacturing, RosenPharma, Enantis, Bohemia Pharmaceuticals,
pripravky Angelini
» Diagnostika » BioVendor, Erba Lachema, GeneProof, TestLine Clinical Diagnostics, ELISABETH PHARMACON

LS
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Aerospace
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Z pohledu znalostni intenzity a mezinarodni viditelnosti jsou mezi klicova odvétvi zahnuti také integratofi a
dodavatelé v segmentu aerospace, tedy vyvoj a vyroba leteckych a kosmickych technologii. K rozvoji celého oboru
prispivaji silné dodavatelské vazby v oblasti velmi pfesného strojirenstvi a elektronickych zafizeni. Vzhledem k
povaze aktivit (znacné VaV a inzenyrské vstupy, individualizovana vyroba, vysoky podil inovaci pro odvétvi jako
celek) méa odvétvi viibec nejvyssi jednotkovou Uroven vydajli na VaV a Uroven mezd. Tézisté odvétvi predstavuje
oddil CZ-NACE 30.

Letecky primysl je v JMK zastoupen globalnim vyvojovym centrem spolenosti Honeywell zamérenym mj. na
pristrojovou techniku pro letadla a pr@imyslové senzory. Vedle toho zde sidli dodavatelé a vyvojové kancelare
nékterych dalSich integrator (EVEKTOR). Specifickou nikou je pak vyroba horkovzdusnych balénd, kde firma Balony
Kubicek patfi k pfednim svétovym lidriim.

Vyvoj a dodavky kosmickych technologii jsou umoznéné splnénim extrémné prisnych narokd na vyrobky samotné i
doprovodné procesy. S ohledem na vysokou znalostni a technologickou naro¢nost oboru predstavu;ji i z hlediska
marketingu regionu vyznamnou, byt pocetné malou skupinu firem (napf. Frentech Aerospace, Sobriety, S.A.B.
Aerospace, Honeywell).

Odvétvi Aerospace | Firmy s obratem 100+ mil. K¢ = 10 | Firmy s vydaji na VaV = 18

Produktové » Letecké a kosmické » Honeywell, Frentech Aerospace, Sobriety, L.K. Engineering, S.A.B. Aerospace, EVEKTOR,
skupiny technologie OHB Czechspace, Baldny Kubicek

4.2 Relevantni globalni vyzvy

Relevantni globalni vyzvy jsou vybrany na zakladé resersi trendu a rizik dle prednich svétovych organizaci®. Prehledy
megatrendll vytvorené nadnarodnimi institucemi i poradenskymi firmami se frekventované shoduji na trech
zasadnich zménach ve spolecnosti (explicitné ¢i jako privodnich faktorech)®. Ty jsou z pohledu RIS vnimany jako
prilezitosti pro uplatnéni novych feseni (dopredny strategicky pohled). Jedna se o multidimenzionalni zaleZitosti,
které nemaiji Cisté technologické feseni. Vyzaduji transformaci celého systému a partnerstvi aktérd napfi¢ sektory™.

Vyzvy maji z definice’ zfejmy aspiracni rozmér, jsou vysoce spolecensky relevantni, s jasnym smérovanim a
relevanci pro vsechny typy regionalnich aktert — napfiklad pro firmy (nové produkty), vyzkumné organizace (vyssi
relevance a impakt vyzkumu), Z5/SS (porozuméni trendiim), vefejny sektor (véasna adaptacni opatfent). Adresovani
vyzev dava prostor pro vznik novych inovacnich prilezitosti a také prostor pro spolupraci napfi¢ sektory (verejny,
soukromy, akademicky) pfi identifikaci potieb i pfi navrhu a realizaci konkrétnich feseni.

Pojmenované vyzvy se mohou pfi implementaci RIS prakticky propsat do tematického obsahu aktivit napliujicich
horizontalni cile — u kazdého v jiném rozsahu a podobé. Logikou vyzev se |ze divat na navrhované intervence RIS a
snazit se témata v projektech reflektovat (tam, kde to dava smysl). Z pozice verejné spravy formulovat inovacni
poptavku, iniciovat demonstracni projekty a dale propagovat Uspéchy pfi uplatnéni pilotnich feseni.

Obdobna logika ve formé misi ¢i orientovanych VaV program( se s rostouci intenzitou propisuje do pfipravovanych
politik na narodni i evropské drovni (R&mcovy program pro vyzkum a inovace 2021-2027 Horizon Europe).
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Z pohledu RIS je dlvodné predpokladat, Ze pro aktéry v JMK bude vznikat mnozstvi pfilezitosti v souvislosti s
adresovanim téchto globalnich vyzev (v bodech je uveden ilustrativni vycet témat):
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» Klimatickd zména a environmentalni udrzitelnost

hospodareni s vodou a adaptace na zvySovani teploty
snizovani emisi, snizovani energetické narocnosti

snizovani spotieby material{, principy cirkularni ekonomiky
udrzitelnost produkce bezpeénych potravin

» Vsudypfitomné digitalni technologie a obsah

. Vi . T , v e Klimaticka Digitalni
nastup umélé inteligence, digitalizace vyroby a sluzeb, oteviena data . :
o ] zmeéna technologie
kyberbezpecnost, dlivéra v data a digitalni technologie

zavislost na digitalnich technologiich, etika digitalizace

» Demografické starnuti a zdrava spolecnost

prodluZovani nezavislosti ve stafi, asistivni technologie, zdravy Zivotni styl
prevence onemocnéni, véetné pfipravenosti na epidemie a krizové situace
mezigeneracni soudrznost a adaptace na starnuti

4.3 Prifezové kompetence

Prarezové kompetence maji generickou povahu, tvofi dlilezity vklad pro zvySovani pfidané hodnoty stavajicich
odvétvi. Soucasné jejich vhodné uchopeni mize posilit u klicovych aktérd (firem, verejného sektoru, vyzkumnik( i
jednotlivc(l) schopnost reagovat na zmény souvisejici s globalnimi vyzvami, adaptovat se na pozadavky ménici se
spolecnosti a ekonomiky a vytvaret nové inovacni pfilezitosti. Podstatu vnimame v praktickém uchopeni téchto
kompetenci, aby mély konkrétni pfinosy pro fungovani firem a zZivoty lidi. Primarné se jednéa o tyto kompetence:

» Kreativni kompetence zahrnuji ¢innosti, jejichz zakladem je lidska kreativita, dovednosti a talent. Casto jsou
zalozeny na kulturnich hodnotach a uméleckych projevech. Produkttim v hnacich hospodéarskych odvétvich
dodavaji vyssi symbolickou i funkéni hodnotu a umoznuji efektivné oslovit potencialni zakazniky. Nejsilnéji se
uplatiuji v kreativnich odvétvich jako jsou design, architektura, reklama a marketing, audiovize, mdda nebo
napfiklad pfi tvorbé digitalnich her.

» Kompetence pro digitalni transformaci v sobé zahrnuji schopnost aktivné reagovat na nastupujici technologické
trendy v digitalizaci, porozumét jejich moznostem a vyufzit je v oblastech, kde mohou zefektivnit, automatizovat
¢i dokonce nahradit lidské aktivity. S vyvojem digitalnich technologii vznika soucasné zcela novy trzni prostor a
také riziko plynouci z nedostateéné rychlé reakce na tento trend. Zejména se jedna o funkéni uchopeni trendl v
rozvoji umélé inteligence, automatizace, ve zpracovani dat, virtualni a rozsifené realité nebo vyuziti technologii
typu blockchain. Nadto se jedna o schopnost adaptace na nové formy prace a komunikace v digitalnim prostoru.

» Kompetence pro udrzitelny rist sdruzuji dovednosti, které umoznuji firmam a jednotlivcdm vyrovnat se s
potrebou snizovat bezprostredni dopady na Zivotni prostredi (vyhovét regulacim, adresovat nové preference
zakaznikd). Principialné se jedna o snizovani uhlikové stopy, energetické a materialové narocnosti a dovednosti,
které k tomu vedou (aplikace principt cirkularni ekonomiky aj.). Zakladni rdmec pro tyto kompetence popisuji
vybrané cile Udrzitelného rozvoj definované OSN (SDGs).

LS
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5 Navrhova cast
Formulace vize a cilli se opirala o obsahly sbér podnétd z prostredi, viceUroviovou diskuzi s klicovymi stakeholdery

na workshopech a individualnich setkani. Vychazi z principu partnerstvi a pfipravenosti stakeholderd podilet se na
tvorbé strategie i realizaci aktivit, které ji napliuji. Navrhova cast sleduje nasledujici logiku.

Vize predstavuje zakladni kompas pro rozhodovani a veskeré cile a aktivity by k jejimu naplfovani mély pfispivat.
Vyklad kli¢ovych slov (esenci vize) je jeji nedilnou soucasti a zdlraznuje autentické regionalni prvky.

Oblasti zmén vymezuji horizontalni témata, ve kterych méa RIS ambici zpUsobit zménu. Vychodisky pro jejich
vymezeni byla prioritizovana SWOT, vize a jeji esence a zadouci projevy pojmenované klicovymi osobnostmi na
tematickych workshopech. Vici predchozi generaci RIS JMK doslo k pojmenovani dvou skupin podnikl z divodd
odlisnych roli a potreb, znatelné SirSi pozornost dostava téma vzdélavani a osobniho rozvoje, skrze RIS jsou
posilovany vnéjsi a vnitini vztahy v ekosystému a dalsi prvky podilejici se na atraktivité prostredi. Vymezeno bylo
pét oblasti zmén: Uspé$né mistni firmy; Zakofenéné globalni spole¢nosti; Vzdélavani a osobni rozvoj; Excelentni
vyzkum a odborné know-how; Atraktivni a stimulujici prostredi.

Strategickeé cile byly formulovany s oporou v oblastech zmén a podnétl ziskanych na tematickych workshopech.
Zaroven jsou zformulovany tak, aby se s nimi mohly dobfe identifikovat rdizné typy stakeholder( a logika na prvni
pohled implikovala, ¢eho a pfi¢inénim koho je zaddouci dosdhnout. Rozlozeni cild ve schématu navozuje, kde lezi
tézisté strategie a ze mezi cili existuji vzajemné prekryvy. Ve dvou pfipadech dava oblast zmén vzniknout hned
dvéma strategickym cildm. Vyzdvihnuti v hierarchii cild ma vést k tomu, aby na nova témata smérovala pozornost.
Anotace strategickych cild zdGvodnuje jejich formulaci a popisuje, jakym zplsobem k jejich naplfiovani
pristupujeme. S kazdym cilem je spjata metrika, jez dava orientacni prehled, jakého pokroku se pfi napliovani cile
dafi dosahnout (smér, intenzita zmény).

Specifické cile jsou rovnéz opatfeny anotaci, metrikou a indikativnim vyctem typovych aktivit. Ty ukazuji mozné,
nikoliv vyluéné zplsoby, jak mohou aktéfi k naplhovani cill pfispét ve fazi implementace RIS.

Akeni plan predstavuje portfolio projektovych zdmérd. Bude pfipraven a aktualizovan pfi implementaci strategie.

Schéma 3: Struktura navrhové casti RIS JMK

Vize | Otevrena a sebevédoma spolecnost podporujici inovativni prostredi, ve kterém je radost podnikat, pracovat a zit.

Oblasti zmén Strategické cile Specifické cile
horizontalni témata anotace, metrika metrika, typové aktivity

00 U

Atraktivni a stimulujici prostredi
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Vzdélavani a osobni rozvoj odborniké 1
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Otevrena a sebevédoma spolecnost podporujici inovativni prostredi, ve kterém je radost podnikat, pracovat a zit.

» otevrena spolecnost = bezprostiedni lidé pfistupni novym myslenkam; spoluprace uvnitf i vné regionu; tolerance
rlznorodosti; védomi si svého mista na svété

» sebevédoma spole¢nost = odpovédné spolecnost opirajici se o vzdélani a osobni rozvoj jednotlivcy, leadership a
inovace; lidé hrdi na své dovednosti a Uspéch

» podporujici inovativni prostredi = partnerstvi; sdilend vize; zdzemi pro rozvoj lidi a firem; odvaha byt
prakopnikem

% radost podnikat, pracovat a zit = pozitivni nastaveni; proaktivita; bezpedi; dostupnost; prosperujici firmy vsech
velikosti; tvrdi lidé

5.2 Strategické a specifické cile

4« Mistné vlastnéné podniky predstavuji zakladni pilif ekonomické stability regionu. Jejich majitelé a feditelé zde Cini
strategicka rozhodnuti autonomné pravé diky lokalnimu vlastnictvi a schopnosti brat na sebe riziko.

« Domov je spojeny s pocitem sounalezitosti a vazbou na misto, odkud ¢lovék pochazi. Podnikatelé se nezfidka stavi do role
lokalnich lidra. Hledaji prilezitosti, jak posilit svou pozici diky spolupraci v ekosystému. Pfitomnost na globalnich trzich a
dosazeni kritické velikosti svédci o podnikatelském tspéchu.

% Vétsina jihomoravské ekonomiky je tvofena zahrani¢nimi firmami, u nichZ jsou autonomie a vazba na lokalitu, kde pUsobi,
obycejné nizsi. K matefskym spolecnostem pres hranice plyne prevazna ¢ast dividend. Mistné vlastnéné podniky akumuluji
know-how a kapital a inklinuji k tomu oboji reinvestovat v regionu.

» Zvoleny pristup vychazi z analogie trychtyre. Pro viechna jeho patra je stézejni prace s firemnimi lidry. Prostrednictvim ni
mohou byt zlepSovany jejich podniky i pozitivni dopad na okolni svét. Sméfujeme k tomu, Ze v regionu budou Zit vzory
Uspésnych podnikatell a budou sdilet sv{j pfibéh ve prospéch celku.

» Jsme vedeni vizi, Ze diky osvété a oslavé Uspéchl naroste prestiz podnikani. Mladymi lidmi bude vnimano jako mozna kariérni
volba. Stane se zietelnou soucasti DNA regionu.

expertd. Na kvalitni preinkubacni zazemi navaZze neustéle se zlep3ujici systém konzultacni podpory pro zacinajici i zavedené
firmy se svébytnym produktem a rdstovou ambici. Bude pokryvat bezesvé vechny faze od prvotniho rdstu po Skalovani
byznysu a mezinarodni expanzi.

» Nad ramec pfimé podpory bude stimulovan rozvoj odbornych komunit, propojovani a vzajemna inspirace firemnich lidrd
mezi sebou — v duchu posilovani divéry, sdileni a vyuziti komunity ve prospéch jejich ¢lent. Diky vazbam v komunité bude
mozné oslovit stéZejni globalni hrace.

» Péce o podnikatelsky ekosystém bude spocivat také v rozvoji jeho dalsich klicovych prvkl — aspirujeme na zvyseni aktivity
zku$enych lokalnich investort a systematické formovani podnikatelskych hubi, kde blizkost inovacnich firem, akademickych
pracovist' ¢i zazemi pro kreativni kompetence dava prirozené vzniknout aglomeraénim efektlim i uzite¢nym stretnutim.

# pocet globalné Uspésnych firem s domovem v JMK (s obratem 500+ mil. K¢ ve vybranych odvétvich)
# pocet domacich firem provadéjicich VaV v regionu

Spec. cil 1.1 | Znasobit pocet lidi s touhou podnikat, ktefi zakladaji vlastni firmu

Anotace  » Oslovime co nejsirsi zakladnu lidi s touhou podnikat. Nastavime systém rozvoje podnikavych lidi, ktery bude zdrojem kvalitné
pfipravenych podnikatelskych projektd, a ddme jim moznost ovéfit zamér s podporou zkusenych expertd a nizkoprahovych
preinkubacnich sluzeb.

Metrika pocet lidi s kvalitnim podnikatelskym zédmérem, ktefi vyuzili preinkubacnich sluzeb, a ohodnoti jejich pfinos min. 8 body z 10

A

Typové » nastroje na osvojeni zakladnich principl podnikani (kurzy, letni skoly)

aktivity » aktivizace startupové komunity (setkavani, prednasky), zvyseni povédomi o Uspésnych mistnich firmach a propojovani
»

praktické inkubaéni prostredi, zazemi pro svobodné tvoreni, prototypovaci dilny (kreativni huby/centra, oteviené dilny)
Spec. cil 1.2 | Zvysit pocet dynamicky rostoucich zacinajicich firem

Anotace  » Na kvalitni preinkubacni zazemi navaze odstupnovany systém individualizované konzultaéni podpory. Podpofime byznysové
kompetence a propojeni na subjekty s komplementéarnim know-how (experti, investofi, kreativni odvétvi). Mdme ambici zvysit
pocet zacinajicich firem obecné a mezi nimi zejména startupl se Skalovatelnym produktem ¢i technologii a rdstovou ambici
sméfujici k feseni globalnich vyzev. Budeme dale rozvijet nejlepsi prostredi pro zacinajici firmy v Cesku.

Metrika # pocet firem mladSich 4 let od zahajeni ¢innosti, které vyuZily konzultacni podporu a ohodnotily jeji pfinos min. 8 body z 10

LS
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Typové
aktivity

akceleracni a inkubacni sluzby, konzultaéni podpora, kompetencni centra, digitalni inovacni huby, klastrové iniciativy
specializované konzultacni sluzby (vCetné propojovani na kreativni odvétvi, digitalizace, zavadéni principd udrzitelnosti)
popularizace inovaci jako cesty k rlstu firem (setkani, prednasky, sdileni prikladC dobré praxe)

posileni mobility student( a vyzkumnikl mezi akademickym a firemnim prostredim

iniciacni kapital a grantova podpora pro vytvoreni a ovéfeni prototypu, aktivity na zvySeni UspéSnosti pfi Zadostech o granty

¥ ¥ ¥ ¥ ¥¥

aktivity verejné spravy stimulujici poptavku po inovacnich fesenich (oteviena data, verejna sprava v roli pilotniho zakaznika)
Spec. cil 1.3 | Zvysit pocet firem schopnych mezinarodni expanze s vlastnim produktem

Anotace  » Posilime dostupnost specifické expertizy pro firmy, které jsou schopné dlouhodobé skalovat svij byznys. Firmam s domovem v
regionu nabidneme nastroje na podporu internacionalizace a mezinarodni expanze (zprostfedkovani odborného poradenstvi,
pfistup ke globalnim hraciim). Podpotime zavedené podniky v hledani prilezitosti ke zvyseni pridané hodnoty (principy
digitalizace, propojeni se zastupci kreativnich odvétvi ¢i technologickymi lidry).

Metrika A pocet firem s 10+ zaméstnanci a/nebo 10 mil. K¢ trzeb, které vyuzily konzultacni podporu pro posileni ristu ¢i mezinarodni
expanzi a ohodnotily jeji pfinos minimalné 8 body z 10
Typové » kompetencni centra, digitalni inovacni huby, konzultaéni podpora v leadershipu firem a jejich rozvoji pro globalni byznys
aktivity » podpora schopnosti strategického planovani, fizeni inovaci a produktivity ve firmach, koucinkové programy
» zapojeni do mezinarodnich platforem na podporu podnikani a inovaci, zprostifedkovani pfistupu ke globalnim hracm
» aktivity na propojovani firem s partnery napfic¢ sektory, odvétvimi a velikosti, nastroje typu open innovation, kreativni vouchery,
propojovani startupd s korporacemi, vyuziti klastrovych iniciativ a dalSich forem partnerstvi pro rozvoj inovacni spoluprace
» sdileni zkudenosti, mobilita expertl a propojovéni v oblastech jako obchodni strategie, produktovy marketing
» podpora vzdélavani a mobility odbornik pro mezinarodni expanzi (schopnost prace s rizikem, znalost trh()
Spec. cil 1.4 | Rozsifit komunitu a prohloubit spolupraci lokalnich podnikatelskych lidru

Anotace % Posilime podporu podnikatel(l v oblasti vzajemného sdileni v komunité majitel(i a vedoucich pfedstaviteld mistnich firem.
Zasadime se o vyuziti potencialu komunity ve prospéch vice jejich ¢lenl. Posilime sitovani, vzajemnou divéru a moznosti pro
sdileni know-how ¢i inovacni partnerstvi.

Metrika # pocet individualnich zastupcl firem aktivnich v organizovanych podnikatelskych komunitach s definovanymi parametry
Typové » facilitace propojovani a vzniku inovacnich partnerstvi firem (networkingové akce, komunity a komunitni akce)
aktivity » aktivity na propojeni startup(l a zavedenych firem ¢i korporaci, akce typu open innovation
» facilitace sdileni know-how zkusenych podnikatelli se zacinajicimi, podpora osobni angaZovanosti mistnich lidrd
» posilovani povédomi firem o spolecenské odpovédnosti a rozvoj ,giving back culture”
» organizace akci na posileni podnikatelské komunity a zvy3eni povédomi o UspéSnych mistnich firmach
Spec. cil 1.5 | Zvysit aktivitu lokalnich investoru a investorskych klubu

Anotace  » Zviditelnime a zpfistupnime know-how a kapital mistni investorské komunity a zkusenych podnikateld. ZvySime dostupnost
chytrych investic pro podniky. Zvysime informovanost, prehled a divéru mezi komunitou majitel( firem a investorl tak, aby
pfitomné zdroje a zkuSenosti vstupovaly do novych projektl. Kde se nebude dostavat mistniho kapitalu, budeme usilovat o
napojeni na zahranicni kapitalové zdroje.

Metrika # pocet funkénich platforem ¢i investorskych klubd s viditelnou aktivitou a otevienosti vici ekosystému

Typové » facilitace propojovani investor( a vzniku a ¢innosti investorskych klubd

aktivity » financni a poradenské nastroje pro rozvoj inovacnich startupl (ve spolupraci s andélskymi investory a investi¢nimi fondy)
» posilovani informovanosti, prehledu a divéry mezi komunitou majitelG firem a investorQ
» aktivity vedouci k propojovani mistnich firem na investory v zahranici (zejm. kde se nedostava mistni expertizy a

specializovaného kapitalu)

» existence a vysledky Setfeni mezi investory v regionu za spoluprace relevantnich partnerd, sdileni informaci

Spec. cil 1.6 | Formovat zazemi pro vznik podnikatelskych hubu

Anotace  » Budeme vytvaret predpoklady pro vznik podnikatelskych hubd, kde blizkost inovacnich firem, vyzkumnych center nebo
kumulace zastupct kreativnich odvétvi dava prirozené vzniknout aglomeracnim efektlm i uzite¢nym nahodnym stfetnutim

(zejména pfi kampusech univerzit a v lokalitach, kde veFejny sektor ma vliv Gzemi formovat — napt. Cesky technologicky park,
Univerzitni kampus Bohunice, KUMST, Kaznice, CERIT SC). Posilime prileZitosti pro expanzi tzv. deep-tech firem a rozvoj
kreativnich odvétvi.

Metrika # existence takto uréenych lokalit a pocet projektd na rozvoj zazemi

Typové » Uzemni a infrastrukturni pfipravenost vybranych lokalit s nejlepsimi predpoklady pro vznik podnikatelskych hubd
aktivity » kompetendni a kreativni centra, oteviené dilny, digitalni inovacni huby, specializované zazemi (napr. odpovidajici prostory pro
firmy s vazbou na specializovanou VaV infrastrukturu s open access, pilotni, testovaci a poloprovozni zafizeni)
» nastroje pro efektivni propojovani akademické, podnikatelské a kreativni sféry zamérené na rist podnikd

S
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Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

<«

A
A

Velké firmy jsou zakladni soucasti vétsiny vyspélych inovacnich ekosystémU. Zahraniéni korporace ,,tahnou” znalostni
ekonomiku také v JMK. Z pozice integrator(i vyzaduji vysokou technologickou Uroven a efektivitu, vysledna feseni exportuji do
celého svéta. Proto povaZzujeme za dulezité posilovat jejich provazanost na mistni firmy i vyzkumné kapacity.

Predevsim dava smysl usilovat o lokalizaci strategickych funkci v produkénich fetézcich, jichz jsou korporace soucasti.
Zejména téch, které predchazi a navazuji na produkci a které pfinasi nejvyssi pridanou hodnotu (VaV, design, obchod,
marketing). Pfitomnost téchto funkci je jednou z forem zakoFenéni v regionu.

Predni svétové firmy ukazuji prestiz a posiluji viditelnost regionu v zahranici. Maji znalost globalnich trhii podporenou
efektivnimi organizacnimi procesy véetné tréninku zaméstnancu. Jejich mobilita predstavuje silny kanal pro pfenos know-how.
Technologicti lidfi vytvari dlouhodobé roadmapy, dokazi identifikovat zasadni témata a byznysové prilezitosti a jsou zajimavym
partnerem pro univerzity i startupy. Napojeni na korporace mlze mistnim firmam vyrazné usnadnit mezinarodni expanzi.

Explicitni pojmenovéni tohoto cile vnimame jako prostfedek ztotoznéni pro mistni manazery zahrani¢nich firem, jejichz pozici
chceme posilovat. Stavi je do role lokalnich lidr(, ktefi mohou posilovat provazanost na ekosystém a v hierarchii firem jsou
pravé oni vyznamnou kotvou korporace do regionu.

Budeme posilovat jejich komunitu, vyuZivat silici dGvéry a ochoty otevrit se ekosystému. Diky tomu vznika vice pfilezitosti
vstupovat do strategickych partnerstvi (s verejnym vyzkumem, startupy aj.) a pfitahovat strategictéjsi funkce. Takto chceme
podporovat pobocky k ziskani vyssi autonomie v rozhodovani a zachyceni vétsiho podilu pridané hodnoty v regionu.

V odvétvich se silnou vyzkumnou expertizou (napr. biologické a medicinské obory) a slabou pfitomnosti takto zamérenych firem
je rozumné snizovat strukturalni nesoulad mezi nabidkou a poptavkou znalosti a usilovat o pfichod novych investord ¢i
diverzifikaci portfolia stavajicich podnikd.

pocet zahranicnich firem s vlastnimi vydaji na VaV v regionu
pocet firem z EU Industrial R&D Investment Scoreboard pfitomnych v regionu (kontextova metrika)

2.1 | Posilovat spolupraci manaZera inovativnich zahraniénich korporaci a jejich zapojeni do rozvoje ekosystému

»

Usilujeme o uzsi provazani klicovych zastupct korporaci a budovani atmosféry vzajemné otevienosti. V diskuzi s nimi budeme
identifikovat zasadni témata a hledat reseni pro posileni jejich zézemi v regionu a zachyceni novych roli v globalni strukture
firem. Chceme nabizet pfilezitosti a vtahovat zahrani¢ni spolecnosti do kultivace mistniho prostredi a posilovat jejich dvéru.

# existence a vysledky Setfeni o mife zapojeni manazer(i pobocek do rozvoje ekosystému

»
»

spoluprace s pfitomnymi korporacemi na zajisténi opory pro prosazeni dalsich investic v rémci vnitrofiremnich struktur, sdileni a
komunikacni vyuziti pfipadovych studii o ziskani novych roli, o vzniku korporatnich spin-offd aj.

vytvoreni udrzitelné platformy pro propojovani, posilovani divéry a sdileni zkusenosti mezi manazery korporaci (mentoring,
shadowing) i mezi nimi samotnymi a dalSimi aktéry (malé a stfedni firmy, vyzkumné organizace)

posilovani spoluodpovédnosti za rozvoj ekosystému (komunikace o potrebach korporaci, o moznostech CSR aj.)

sdileni projektl ze svéta, informace a rady vychazejici ze znalosti globalnich trhi a pochopeni zékaznickych problémi

2.2 | Podnécovat navazovani strategickych partnerstvi s obsahem

»

Identifikujeme a mobilizujeme hodnotné vazby (obsah vychazi se spole¢ného zajmu a aktivniho zapojeni) korporaci na dalsi
subjekty z inovacniho ekosystému (startupy, univerzity, high-tech dodavatele). Diky tomu otevirame pfilezitosti pro pfitahnuti

strategickych funkci v rdmci struktur nadnarodnich spolecnosti. Usilujeme o posun tézisté aktivit pobocek k sofistikovanéjsim
¢innostem a o kvalifikovana pracovni mista, véetné vyuziti pfilezZitosti tzv. re-shoringu znalostné intenzivnich aktivit.

A existence a vysledky Setfeni sledujici pocet strategickych partnerstvi s obsahem a definovanymi parametry

» posilovani kultury a vzajemné prospésnosti vztahu korporaci a vyzkumnych organizaci v regionu (vyzkumna spoluprace,

mobilita Ph.D. studentd, mentoring, sponzorované pozice, spoluprace s univerzitami na vyuce, stipendia, vyuZiti prehledu
korporaci o globalnich technologickych a trznich pfilezitostech)

aktivity na propojeni startupll a zavedenych firem i korporaci, akce typu open innovation, sdileni zkusenosti

aktivity pro rozvoj dodavatelského retézce velkych firem (upgrade dodavatell), mapovani pfilezitosti pro spoluprace na
inovacnich projektech (vyuziti pfehledu o globalnich trendech, produktech a technologiich)

2.3 | Usilovat o diverzifikaci aktivit globalnich firem v regionu pro vyuziti pfitomného znalostniho potencialu

»

¥ ¥ ¥ »

Dalsi rozvoj nékterych znalostné intenzivnich obor{ (napf. biologickych a medicinskych) narézi v JMK na absenci silnych firem s
globalnim dosahem a kapacitami absorbovat odborniky a vysledky vyzkumu dodavané mistnimi pracovisti. Budeme svou
pozornost vénovat pripravenosti ziskat nové investory v téchto oborech nebo pfispét k diverzifikaci jiz pfitomnych korporaci
smérem k ¢innostem navéazanym Uzeji na mistni znalostni zakladnu v life sciences.

srovnani poctu vyzkumnikl v podnikatelském a vysokoskolském/statnim sektoru dle védnich oblasti

zajiSténi pripravenosti lokalit v blizkosti univerzitnich kampus( (zejména v life sciences) a kolokace firem s vlastnim VaV
posilovani vyuZziti vysledkd vyzkumnych instituci (vznik akademickych spin-offd, vyzkumna spoluprace, mobilita Ph.D. studentd)
aktivity na propojeni startuptl (véetné spin-off firem z V3) a zavedenych firem ¢i korporaci, akce typu open innovation
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« Potreba, aby mladi lidé byli vybaveni kompetencemi pro feseni souéasnych a budoucich problému, je stale citelngjsi. Aktivni
lidi motivované se rozvijet povazujeme za zaklad oteviené a sebevédomé spolecnosti pojmenované ve vizi RIS.

« Ti musi byt schopni pracovat s chybou a nebat se ji ucinit. Znamena to kvalitnéjsi studenty pro dalsi faze vzdélavani a v
dusledkd kvalitnéjsi zaméstnance i odpovédnéjsi obcany. Jiz zde vzniké podhoubi pro vznik globalné Gspésnych mistnich
podnikateld.

Jmenovité se jedna o schopnost iniciativné vyuzivat pfilezitosti, pfichazet s kreativnim fesenim problémd, strategicky
premyslet. K tomu je nezbytné mit prehled o okolnim svété, ziskavat a kriticky vyhodnocovat informace s védomim socialni i
environmentalni odpovédnosti a etiky. Mit potrebné komunikaéni dovednosti, socialni a emoc¢ni inteligenci, domluvit se
svétovym jazykem, zvladat spolupraci, dobre se adaptovat a mit schopnost soustavné se ucit, identifikovat a rozvijet svoje silné
stranky, svij talent.

» Podstatou strategického cile je plosné zasahnout prostiedi, aby vSichni mladi lidé v regionu méli pfilezitosti osvojit si
vyjmenované dovednosti v mife jejich osobniho maxima (i nad rdmec zakladu) a nejednalo se pouze o raritni ¢i specifickou véc.
Nejen v Brné ale i SirSim zazemi — jedna se o cil s nejvétsim geografickym zasahem.

% Vzhledem k dosazitelnosti a zasadnosti cilime primarné na skupinu zakia Z$ a SS. Na VS uz by méli mit studenti tyto
dovednosti zazité. Vnimame limity narodniho systému Skolstvi a nasi ambici je v téchto limitech nejen ovliviiovat zejména
ucitele a feditele nabidkou aktivit, ale také inspirovat a motivovat. Bez promény ucitele totiz nezménime zaka. Smérujeme ke
kolektivnimu zavazku hlavnich regionalnich instituci odpovédnych za vzdélavani, ktery otevie cestu novym pfistuptim.

# existence platformy organizaci dodavajicich rozsifujici obsah pro rozvoj podnikavosti a pfesahovych dovednosti (postupova
metrika)

# pocet skol (ZS a SS), které systematicky rozviji podnikavost a presahové dovednosti u svych zaka

Spec.cil 3.1 | Vybudovat systém plosné osvéty a rozvoje podnikavosti

Anotace % Dobre fungujici systém poskytne co nejsiréi skupiné zaki ZS a SS v JMK moznost seznamit se s tématy podnikavosti, iniciativy a
kreativity (moznost ,zazit podnikavost”). Pod podnikavosti rozumime soubor dovednosti potfebnych pro aktivni pristup
k pracovnimu, spolecenskému i osobnimu Zivotu. Podle Evropského referenéniho ramce jde o schopnosti pfichazet s kreativnimi
napady, systematicky je uchopit a vytvaret z nich hodnoty pro ostatni. Podstatou podnikavosti je tvofivost, kritické mysleni a
feSeni problémd, iniciativa a vytrvalost a schopnost spolupracovat s ostatnimi s cilem planovat a fidit projekty, které maji
kulturni, spolecenskou nebo komer¢ni hodnotu. Na zminéné muze volné navazat vzdélavani k podnikani (na pomezi s cilem

1.1), kde jsou tézistém studenti SS a VS.
Metrika pocet skol, které poskytuji dlouhodobou systémovou podporu podnikavosti s definovanymi parametry

Typové
aktivity

workshopy, seminare, konference ¢i staze pro sdileni dobré praxe na rozvoj podnikavosti (pro zaky, pedagogy, feditele)
systém metodické podpory uciteld zalozeny na vzajemném sitovani skol, ucitell a prenosu prikladi dobré praxe

aktivity na posileni podnikavosti nad ramec vyuky, hledani talentll (soutéze, podpora vlastnich studentskych projektd)
predstaveni podnikani jako mozné kariérni volby, setkani s redlnymi pfibéhy Uspésnych mladych podnikateld

rozvoj podnikavosti a individualnich ambici, ochoty zkouset a brat na sebe riziko, prace s chybou

vzdélavani v zakladech podnikani jako soucést kurikula vysokych skol (celouniverzitni predméty o podnikani a komercializaci)

¥ ¥ ¥ ¥V¥YV¥Y »

propagace a popularizace firem z regionu, oteviené dvefe ZS, S$, VS pro inspirativni prednasky
Spec. cil 3.2 | Pfizpusobit systém vzdélavani mladych, aby byli schopni dostat pozadavkim dnesniho svéta

Anotace  » Prosadime do formalniho, zajmového i neformalniho vzdélavani celistvé, plosné a prakticky vedeny osobni rozvoj jako metodu,
nikoliv napln vzdélavani. Chceme posilovat sebevédomi, leadership, komunikac¢ni dovednosti, tymovou préci, praci s chybou.
Rozvijet socialni a emocni inteligenci, socialni a environmentalni odpovédnost a etiku. Budeme formovat kritické myslent,
schopnost ziskavat a vyhodnocovat informace, komunikovat v anglictiné a zapojit se v mezinarodnim prostoru. Vsechny
kompetence musi zlistat provazané, aby se mladi lidé rozvijeli komplexné.

podpora samostatnosti a odpovédnosti zakd, projektova a integrovana vyuka propojujici predméty

Metrika & pocet skol, které implementuji projektovou vyuku s definovanymi parametry, presahem do okoli a fesici realné problémy
Typové » workshopy, seminare, konference ¢i vicedenni staze pro sdileni dobré praxe ve vyuce (pro zaky, pedagogy, feditele)
aktivity » systém metodické podpory uditelll a instruktord zaloZzeny na vzajemném sitovani a prenosu prikladG dobré praxe

»

»

vyuka k obcanské odpovédnosti, zapojeni zakl do celospolecenskych témat a projektl ovliviujicich jejich pfimé okoli, Skola
jako komunitni centrum

manazerské vzdélavani pro reditele skol, ucitele, popr. dalsi aktéry, ktefi ovliviuji podobu a vykon vzdélavani v kraji

posilovani jazykovych kompetenci, podpora vyménnych pobytl, mezindrodnich projektl, porozuméni globalnim souvislostem
vyuka prace s chybou, odvaha experimentovat, vnimani nelspéchu jako cesty, prace se zpétnou vazbou

sebevédomi, sebepoznani a zodpovédnost jako soucast rdstu a vzdélavani na skolach

existence systému pro sebehodnoceni zakd, jak se citi ve vztahu k pojmenovanym kompetencim, jejich vztah ke vzdélavani

¥ ¥ ¥ ¥ ¥Y¥

investice do odpovidajiciho ICT zdzemi a adopce novych pfistupt pro sebejisté vyuzivani digitalnich technologii uciteli i Zaky
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Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

S

<«

A

A

Dosavadni Uspéchy JMK stavi do znacné miry na pocetnosti dobre kvalifikovanych odborniku. Tuto prednost je zadouci dale
rozvijet, prestoze demografické trendy zpUsobuji absolutni Ubytek studentl. Smysl spociva v pFipravé odbornikt pro
perspektivni oblasti ekonomiky a v dlouhodobém nérdstu podilu vysoce kvalifikovanych pracovnich mist.

Zejména jde o vyspélé dovednosti shrnuté zkratkou STEAM. Koncept STEAM (science, technology, engineering, arts,
matematics), klade dlraz na propojenost oblasti poznani, uZiti ziskavanych dovednosti a schopnost tvorit a prezentovat.
Tyto dovednosti jsou chapany jako rozhoduijici pro udrzeni konkurenceschopnosti a udrzitelny rozvoj. Respektujeme pfitom
pfistup, Ze znalostni ekonomika nestoji Cisté na exaktnich dovednostech. Véfime, ze humanitni védy, socialni védy a kreativni
obory jsou Ustfedni pro rozvoj predstavivosti a adaptability lidi také.

Usilujeme o to, aby se mladi lidé radi ucili, méli motivaci a nejlepsi podminky pro praktické poznani. Strategii je rozvijet
dovednosti STEAM, vytvaret siroky trychtyi s ambici veskrze plosné nabidky kvalitniho vzdélavani ve STEAM na Z$ a SS a
dopliiovat ji dostupnym neformalnim a zajmovym vzdélavanim. V dalsich stupnich s vétsi vybérovosti prohlubovat
dodavanou expertizu. Smyslem je posunout kvalitu priméru i vychovavat vice $pickovych odbornika.

Cilime na praktické vzdélavani spojené s vtazenim lidi z praxe do vyuky a zapojenim do formovani kurikula. Zaci musi pracovat
s problémy realného svéta, vyuka by méla je smérovat k provazani kompetenci a hledani rfeseni pro praktické problémy.

K tomu je nutné mobilizovat a podpofit pedagogy a Feditele, instituce nabizejici zajmové vzdélavani a popularizujici
védu. Navazat partnerstvi s aplikacni sférou a odborniky z praxe, a diky tomu posilit relevanci a atraktivitu vzdélavani, véetné
popularizace védy a techniky. To muiZe byt podminéno personalnim posilenim vzdélavani o odborniky na pozicich, které usiluji
o propojeni formalniho, zajmového a neformalniho vzdélavani nebo provazani skol s komunitami.

Cilovou skupinou jsou mladi lidé pFitomni v regionu (pfedevsim zaci ZS a SS), u kterych chceme popsané kompetence
rozvijet. Cast z nich bude ziskané dovednosti a vztah k poznani déle rozvijet na VS. Piitom reflektujeme sméfovani vzdélavaci
politiky na nérodni Grovni a jeji limity. Vénujeme se té ¢asti vzdélavani, kterad nejvice pfispivéa k naplnéni vize RIS a je
prostrednictvim dil¢ich rozsifeni z regionalni trovné ovlivnitelna. Smyslem neni pozici skol oslabovat, ale vhodné ji doplriovat.

existence funkéni platformy organizaci dodavajicich rozsirujici obsah pro STEAM vzdélavani a popularizaci védy, sjednocend a
komunikovana nabidka vici Skolam (postupova metrika)

pocet kol (Z$ a S3), které nabidku aktivné vyuzivaji a zasvécené komunikuji ke svym zakam

4.1 | Zajistit kvalitni systém vzdélavani mladych v oborech STEAM na ZS$ a S$

»

»

¥ ¥ ¥ ¥V¥Y¥YY¥

¥

Zasadime se o vytvoreni kladného vztahu k STEAM u co nejvétiho poctu zaka ZS a SS, zejména skrze praci s uciteli a skrze
prilezitosti vytvorené s ohledem na moznosti vzdélavacich plant a jednotlivych skol. Chceme zazehnout v Zacich zajem, aby se
Cast z nich vénovala STEAM hloubéji, napt. diky nabidce zajmového vzdélavani. Jde rovnocenné o metodu i o napln vzdélavani.

pocet ucitell aktivné zapojenych do sdileni prikladd dobré praxe pro vyuku STEAM (napf. metodické kabinety a podobné formy
sdileni, v€etné mezioborovych ¢i projektovych)

workshopy, seminare, konference ¢i vicedenni staze pro sdileni dobré praxe na rozvoj STEAM (pro zaky, pedagogy, feditele)
systém metodické podpory ucitel zalozeny na vzajemném sitovani a prenosu priklad(i dobré praxe

manazerské vzdélavani pro reditele skol, ucitele, popf. dalsi aktéry, ktefi ovliviiuji podobu a vykon vzdélavani v kraji

centra excelentniho technického stfedniho vzdélavani

zavadéni prvkd polytechnické vychovy, prolnuti véemi pfredméty, mezioborové propojovani

zazemi pro poznani soucasnych technologii, moznost svobodného tvoreni, moderni technologie soucasti vyuky 25/58
vytvoreni sité inspirator pro oblast STEAM (védci, lidé z praxe, ovéreni lidé prednasejici na Skolach)

podpora stiedoskolskych uciteld matematickych a technickych predmétd ze strany firem i vyzkumnych instituci

4.2 | Zavést plosny systém popularizace védy, techniky a rozvoje digitalni gramotnosti

»

¥ ¥¥YV¥YV¥YV¥YVVEYY »>

Vytvorime prilezitosti, aby kazdy mlady ¢lovék se zajmem o STEAM mél dostupné prilezitosti se dale tématim védy a techniky
vénovat, zejména diky neformalnimu vzdélavani a zajmové Cinnosti. Prispéjeme také k sebejistému a tvofivému vyuzivani
digitalnich technologii a lepsi orientaci v digitalnim svété. V obou pfipadech jde o zpfehlednéni nabidky a rozsiteni jeji
dostupnosti do vSech regionalnich center. Proto je Zadouci zapojeni pedagogy, lidi z firem i védcl do prace s nadsenci.

existence funk¢ni platformy center neformélniho a zajmového vzdélavani v JMK dodavajicich kvalitni obsah (postupovéa metrika)
pocet aktivit a obslouzenych lidi z cilovych skupin, ktefi nabidku organizaci vyuzili

systém metodické podpory popularizatorli zaloZzeny na vzajemném sitovani a prenosu pfikladi dobré praxe

koncepce a rozvoj technického zajmového vzdélavani, propojeni a vytvoreni logické navaznosti nabidky v celém regionu
zazemi pro poznani soucasnych technologii, moZnosti pro svobodné tvoreni, moderni technologie soucasti vyuky Z5/5$
vytvoreni sité inspiratord pro oblast STEAM (védci, lidé z praxe aj. ovéreni lidé prednasejici na skolach)

aktivity na popularizaci védy a ziskavani talentované mladeze pro vyzkumnou drahu (SOC, stipendia pro talentované studenty)
aktivity na posileni hrdosti a pfislusnosti k vyzna¢nym mistnim obordm (napf. elektronova mikroskopie, kosmonautika)
podpora a motivace vyzkumnik( k popularizaci vysledkd védy a dllezitosti védy obecné

rozvoj c¢innosti instituci z4jmového vzdélavani a popularizace védy, obnova vybaveni a smysluplnych programd

investice do odpovidajiciho ICT zazemi a adopce novych pfistupll pro sebejisté vyuzivani digitalnich technologii uciteli i zaky

S
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4.3 | Podnitit uziti dovednosti skrze spolupraci s praxi

Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

-

»

¥ ¥¥¥¥ »

Podpotime co nejuzsi provazani vzdélavani s praxi spojené s exkurzemi do firem a dalSich instituci. Do vyuky vtdhneme lidi z
praxe. Pfi vzdélavani budou Zaci a studenti pracovat na problémech readlného svéta a budou mit moznost dohlédnout, jak se
nabyté znalosti mohou uplatnit pfi feSeni konkrétnich praktickych dkolG. Smyslem je autentickym zplsobem ukézat, co z vyuky
a jakym zplGsobem mize byt uzitecné pro budouci uplatnéni a ziskat rliznorodé uplatnitelné dovednosti, nikoliv prohloubeni
Uzce profilovych kompetenci pro jednu konkrétni pozici.

pocet Skol, které systematicky kombinuji vyuku s exkurzemi nebo inspiracnimi prednaskami ovéreného clovéka z praxe

vytvoreni sité inspiratord a zpfistupnéni prehledu o uplatnéni dovednosti v praxi (ovéreni lidé prednasejici na skolach)
aktivity na posileni hrdosti a pfislusnosti k vyzna¢nym mistnim obordm, seznameni s Gspésnymi vzory

spoluprace podnik( a jinych organizaci na tvorbé smysluplnych vzdélavacich program

zvySovani kvality a relevance odborné pripravy zaki skrze exkurze, odborny vycvik a praxe

zlepgeni informovanosti SS a VS o mistnim byznysu a potencialu pro uplatnéni student

4.4 | Identifikovat a systematicky pracovat s mimofadné nadanymi a motivovanymi lidmi

»

¥ ¥ ¥ »

¥ ¥

«

Budeme nadale zlepSovat systém prace s nadanymi lidmi napfi¢ jednotlivymi stupni vzdélavani. Rozsifime pokryti nastroji pro
identifikaci nadanych a mimoradné motivovanych zak( pro variantni formy talentu (Sifeji nez kognitivni talent).

pocet identifikovanych mimoradné nadanych ¢i motivovanych zaka, ktefi jsou soucasti systému dalsiho rozvoje nadani

systém metodické podpory uciteld zalozeny na vzajemném sitovani a prenosu prikladl dobré praxe pro podporu nadanych lidi
aktivity na hledani talentd (diagnostika, studentské soutéze, podpora vlastnich studentskych projektll) a ndvazné poradenstvi
sitovani zakl ke sdileni osobni komunity, setkavani rznych zak nad rozvojem s dalSimi lidmi, véetné spoluprace kol s
dobrovolnickymi organizacemi studentl

rozvoj kariérniho a osobniho poradenstvi a ndvazny rozvoj individualnich dovednosti a talentd

integrovany krajsky stipendijni program pro talentované studenty

podpora schopnosti ucitell a vzdélavaciho systému pracovat s mimoradnymi détmi

Excelentni vyzkum predstavuje oporu inovacni vykonnosti vyspélych svétovych regiont a ldkadlo pro talenty. Excelence se
nutné poji s vysokou mirou internacionalizace a mezinarodni otevienosti a otevira pfilezitosti k uzsi provazanosti s aplikacni
sférou. Véiime, Ze tyto parametry se vzajemné posiluji, nikoliv vylucuiji.

Vyzkum ovliviiuje byznys a spoleénost predevsim skrze inovace, tj. vysledky, které se propisi do nové uzivanych reseni a pfinasi
novou hodnotu (nékdo je ochotny za né platit). Podstatou je posilit pravé vyzkum s dopadem, ktery méni svét, Zivoty lidi a
produkty firem. V JMK mame mnozstvi vyzkumnych kapacit, ale stfidmé vysledkd, které jsou vyuzité pro aplikace a zhmotnu;ji
roli vyzkumnych organizaci jako hybateld regionalniho rozvoje (typicky minimalni vznik spin-offd pres relativné vysoky
deklarovany potencial a investice do VaV).

Intenzita spoluprace mezi vefejnym vyzkumem a komeréni sférou zaostava za dUrovni vyspélych region(, uzsi vazby mezi
firmami a vyzkumem pritom prinasi fadu efekt( nad rdmec uplatnéni vysledkd vyzkumu v praxi (ovlivnéni vyzkumnych témat,
praxe studentl, mobilita expertd).

Vychova mladych vyzkumnikd je soucasné vychovou odbornikl pro potieby znalostnich firem. Vid¢i osobnosti védy zasadnim
zpusobem formuji moderni spoleénost.

Strategii opirdme o posilovani oblasti, ve kterych jsme dobfi a ve kterych méa mistni vyzkum mezinarodni rozmér (kvalitu i
atraktivitu). Strategicka profilace je také cestou k dosazeni kritické velikosti a mezinarodni viditelnosti regionu v oblasti
vyzkumu a vysokoskolského vzdélavani.

Mistni vyzkumné prostiedi nesmi zGstat uzaviené podnétliim ze svéta a novym pfistuptm. Ty se do néj prenasi skrze mobilitu
lidi. Otevienou personalni politiku a systematicky posilovanou mezinarodni atraktivitu povazujeme za kli¢ pro pfiliv a
udrzeni nadéjnych talentd i etablovanych védeckych Spicek.

Smyslem je dosédhnout vysoké odbornosti v oborech s relevanci pro klicova hospodaiska odvétvi regionu, kde hustota
firemnich aktérG skyta nejvice inovacnich prilezitosti, a také vysokého impaktu p¥i adresovani globalni vyzev. Skrze
partnerstvi nejlepsich védcl, firem a verejného sektoru ménit svét a Zivoty lidi.

Véfime, ze i diky strategické orientaci vyzkumu a kultufe oteviené spoluprace v inova¢nim ekosystému budeme schopni
inovacni prilezitosti i nastupujici vyzvy efektivné adresovat ve prospéch rozvoje regionu. Soucasné respektujeme Sirsi poslani
vyzkumnych organizaci a roli, jez ve formovani jejich profilu hraje vyzkumna politika Ceska.

pocet akademickych spin-offd vzniklych béhem jednoho roku (podniky zaloZené za ucelem komercializace dusevniho vlastnictvi
vzniklého ve vyzkumné organizaci)
pocet aktualné resenych ERC granti nositeli pfitomnymi v JMK (kontextové metrika)
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Spec. cil 5.1 | Posilovat mezinarodni atraktivitu vyzkumu a vzdélavani v profilovych oborech a adresovat vyzvy souc¢asného svéta

Anotace  » Usilujeme o jednoznacnéjsi profilaci a uzsi propojeni dvou zékladnich roli univerzit, tj. budovat odborné vzdélavani v oblastech,
ve kterych ma region soucasné nejkvalitnéjsi vyzkum. Vyzkumnéa excelence vytvari v dlouhodobém horizontu znalostni bazi (ve
formé $pickovych absolventd a zadanych vysledk(), o kterou se mohou opirat tvlrci inovacnich reseni. To se pfirozené nabizi v
profilovych oborech s jasnou vazbu na nejvyznamnéjsi (pro region) hospodarska odvétvi a/nebo relevantni globalni vyzvy.
Odrazovy mUstek vidime ve spole¢ném zavazku vyzkumnych instituci aktivné rozvijet ve svych planech strategickou profilaci i
vazby na aplikacni partnery.

Metrika # existence definovanych profilovych obor( ve strategiich univerzit a existence relevantni nabidky pro zahrani¢ni studenty nebo
vyzkumniky (postupova metrika)

# podil zahrani¢nich vyzkumnik{ v téchto oborech ve vysokoskolském a vlddnim sektoru

Typové » dohoda vedoucich univerzit na profilovych oborech pro VS a region jako celek, aktivity v oblasti strategického fizeni vyzkumu
aktivity pro uzsi provazani s excelentnimi vyzkumnymi tymy (Brno jako univerzitni celek, snizeni fragmentace, posileni viditelnosti)

» zavadéni vicejazy¢nosti jako standardu v profilovych oborech, vznik anglickych kurikul, spole¢ny marketing VS
» doplnéni kvalitnich podptrnych sluzeb pro incoming zahranicnich student( a védcl

» dlouhodoba partnerstvi s pfednimi vyzkumnymi institucemi v zahranici, systematicka podpora mobility vyznacnych vyzkumniki
a talentovanych studentd, ambasadorsky program s ¢eskymi alumni v zahranici

» modernizace infrastruktury pro vyzkum a vzdélavani — zejména v profilovych oborech s kritickou velikosti a finan¢ni udrzitelnosti

» personalni politika vedouci ke snizeni inbreedingu, oteviena vybérova fizeni, vedouci pozice pro lidi s prokazatelnymi Uspéchy
ve védeé i v propojeni vyzkumu a praxe

» akcent na vnimani odpovédnosti a spolecenské relevance vyzkumu mezi akademiky, vztazeni védnich oblasti smérem k
aplika¢nim odvétvim a globalnim vyzvam, posilovani spoluodpovédnosti za rozvoj inovaéniho ekosystému

» propojenost regionalni védecké komunity, partnerstvi pro multioborové vzdélavani, sdileni zkusenosti a prikladt dobré praxe

Spec.cil 5.2 | Mobilizovat partnerstvi nejlepsich vyzkumnych tymu s firmami

Anotace  » Posilime spolupraci mezi vefejnym vyzkumem a aplikacni sférou. Strategicka orientace vyzkumnych organizaci (proaktivni i z
vnéjsku stimulovand) ma konkrétni odraz v partnerstvi elitnich zastupct z akademického sektoru i byznysu. Budeme pracovat na
zvydeni souladu vzajemnych ocekéavani. Zavedeme néstroje na podporu mobility u pracovist, kterd maji mezinarodni kvalitu a
zajem firem. Budeme promovat priklady Gspésnych spolupraci vyzkumnych organizaci/univerzit s firmami a posilovat vnimani
odpovédnosti univerzit za rozvoj inovacniho ekosystému.

Metrika 4 existence a vysledky Setfeni mapujiciho intenzitu a kvalitu spolupréce firem s vyzkumnymi organizacemi

Typové » posilovani vzajemného vztahu vyzkumnych organizaci a firem v regionu (vyzkumné spoluprace, mobilita Ph.D. student,
aktivity sponzorované vyzkumné pozice, spoluprace pfi smérovani studijnich programl a témat zavérecnych praci, staze)
» akcent na vnimani odpovédnosti a spolecenské relevance vyzkumu mezi akademiky, posilovani spoluodpovédnosti za rozvoj
inovaéniho ekosystému, smérovani vyzkumnych ¢innosti a vysledk( k pfimému uplatnéni v podnicich a verejné sfére
» podpora pripravy a realizace spolecnych projekt akademickych a aplikacnich partnerd zejména v klicovych aplikacnich
odvétvich a projektd reagujicich v regionalnim kontextu na globalni vyzvy (napojeni na poptavku verejného sektoru)

» aktivity na posilovani kontaktl a budovani divéry mezi vyzkumnymi organizacemi a podnikatelskou sférou (networkingové
akce aj.), vyuzivani know-how respektovanych odbornikid z praxe pro smérovani vyzkumnych ¢innosti a vysledkd k uplatnéni

» aktivity pro zvySovani povédomi odborné verejnosti o kvalitnim vyzkumu realizovaném v regionu, posileni interakce a sdileni
inspiraci pro spolupraci védcu a firem, medializace Uspécht

» zvySovani kvality fizeni, kultury a vnimani transferu znalosti, fungujici platformy pro interakce s aplikacni sférou na fakultach

» interakce s aplikacni sférou jako soucast doktorského studia, nastroje pro zjednoduseni oboustranné mobility

Spec. cil 5.3 | Vytvaret pfiznivé podminky a posilit vznik firem typu spin-off z vyzkumnych organizaci

Anotace  » Zasadime se o zavedeni jasnych proces(i na podporu komercializace a pro zakladani akademickych spin-off(. Budeme
motivovat vyzkumniky k zakladani spin-off firem a vytvaret podpurné nastroje pro preklenuti objektivnich i mentalnich bariér.
Vytvofime dedikovanou podporu pro technologické spin-offy od financi po portfolio odbornikd s potfebnou znalosti trhu i
technologii. Budeme intenzivné rozvijet podnikavost a vychovu k podnikani mezi vysokoskolskymi studenty.

Metrika # pocet akademickych spin-offd, z toho specificky téch s trzbami 10+ mil. K¢ mladsich 4 let (podnikd zalozenych za Géelem
komercializace dusevniho vlastnictvi vzniklého ve vyzkumné organizaci)

Typové nastroje na osvojeni zakladnich principl podnikéni, popularizace podnikani mezi studenty (kurzy, soutéze, workshopy)

aktivity praktické inkubacni prostredi, v€etné oborové specifického vybaveni a zazemi pro prototypovani, poloprovozy apod.

rozvoj podnikavosti, ochoty zkouset a brat na sebe riziko, vzdélavani v oblasti dusevniho vlastnictvi
vyuziti mikrograntl pro stimulaci podnikavosti studentd, ziskani praktické zkuSenosti s praci na vlastnim projektu

¥ ¥ ¥ ¥ ¥

funkéni proof-of-concept granty uvniti VS podpofené konzulta¢nimi sluzbami, tlakem na dotahovani projektti do faze
komercializace a moznosti reintegrace do vyzkumného tymu po ukonceni projektu

¥

finanéni a poradenské nastroje pro Uspésny rozvoj znalostné intenzivnich startupovych firem (podpora faze ovéreni komercniho
potenciélu, seed fond, spoluprace s andélskymi investory, poradenstvi pro ziskani grantd pro pocéatecni faze komercializace)

% podpora managementu VS, aby posiloval kulturu podnikatelskych a startupovych aktivit zaméstnanct a student(i
» zajisténi pripravenosti lokalit v blizkosti univerzitnich kampust a kolokace firem s vlastnim VaV



TRISYIMK Nwhos cist | 28

% Inovacni ekosystém utvafi podminky, ve kterych se odehrava rozvoj predchozich oblasti a které jej vSestranné podnécuiji.
Defini¢nim znakem ekosystému je vnitini propojenost. Tu povaZujeme za nezbytnou, aby aktéfi v Uzemi dokéazali efektivné
spolupracovat a sladit se v prinikovych cilech.

Vysoka mira dlveéry, transparentnost a minimalni bariéry vstupu pro ty, ktefi se chtéji zapojit, predstavuji zakladni predpoklady
spoluprace a vychozi kroky pro posileni sounalezitosti a spoluzodpovédnosti za tspéch celku.

Rozeznatelné identita je odrazem pfislusnosti k celku. Je podminéna kvalitné spravovanymi vnitinimi a vnéjsimi vztahy.
Jednotna komunikace sméruje k budovani silné atraktivni image regionu v zahranici (a zjevna vnitini identita je pro ni
predpokladem).

« Atraktivita regionu je prfimo ovlivnéna kvalitou podminek pro cinnost jednotlivcl i instituci. Jde o pfirozeny disledek jeho

vysoké otevienosti a privétivosti pro lidi a myslenky prichazejici zvenci.

» Podstatou strategického cile je vytvaret prostredi, které bude stimulovat dalsi rist inovaéni vykonnosti regionu a jeho
provazanosti uvnitf i vné s ohledem na zachovani charakteru a autenticity. Dlouhodobé usilujeme o to, aby v rdmci
ekosystému byli viichni schopni spojit se se viemi, kdyz to potiebuji, a vyuzit toho ke kolektivnimu prospéchu.

» Prostredek k dosazeni cile vidime v posilovani identity inovacniho ekosystému, v povédomi o podilu inovaci a vyzkumu na
jeho prosperité. Dava nam smysl, aby klicovi stakeholdefi citili s ekosystémem sounalezitost a hrdost na néj diky jeho
Uspéchtm, byli jeho védomou a platnou soudasti (sméfujeme k ekosystému s vidinou budovani komunity jako zékladniho
stavebniho kamene).

» Cilem jednotné komunikace je, aby se o atraktivité regionu védélo. Jsme regionem s tradi¢nim srdcem a mistem, které umi
dat pocit domova. OdliSujeme se tim, Ze vytvarime skvélé misto k Zivotu, zazemi pro tvirci lidi a prostor, kde je Uspéch na
dosah.

» Cilovou skupinou jsou vsichni stakeholderi ekosystému (pro komunikaci i lidé v zahranici) — talentovani lidé, firmy vsech
velikosti, vyzkumné organizace, verejny sektor, investofi, neziskové organizace a dalsi. Klicovou roli pfi naplnovani cile hraje
moderni vefejna sprava privétiva pro mistni i pro cizince. Mezinarodni srovnani ukazuji, ze pravé ta predstavuje jeden z
klicovych prvka, ktery odliSuje Uspésné regiony s vysokou kvalitou Zivota.

- # pocet kvalifikovanych zahranicnich pracovnikd v kategoriich 1 a 2 dle klasifikace zaméstnani CZ-1ISCO
Spec.cil 6.1 Posilovat diivéru a otevienou komunikaci mezi véemi prvky ekosystému

Anotace  » Podstatou otevrenosti je schopnost komunikovat s prostfedim a reagovat na jeho potreby - Citelné, predvidatelné a s oporou v
respektované strategii. Pro uzsi provazani ekosystému povazujeme za zasadni posilovat ddvéru, sounalezitost a hrdost na
dosazené Uspéchy. Opirdme se pritom o aktivni roli lidrd napfic sektory, ktefi jsou ochotni sdilet kontakty a schopni poskytovat
zkusenosti, relevantni globalni propojeni a pfinaset inspiraci z vné regionu.

Metrika & existence a vysledky Setfeni, které sleduje subjektivné vnimanou dlvéru a sounalezitost klicovych stakeholdert RIS

Typové » nastroje pro efektivni propojovani akademické, podnikatelské a verejné sféry, nastroje na rozsifovani kontaktd a budovani
aktivity divéry mezi jednotlivymi skupinami stakeholder(i (networkingové akce aj.)
» posilovani vzajemného vztahu a citelnosti mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami v regionu
» vznik platforem pro pravidelné diskuze firem s vyzkumnymi organizacemi a policy/opinion makery
» akcent na posilovani zajmu o rozvoj inovacniho ekosystému, spolecenské odpovédnosti a rozvoj ,giving back culture”
» organizace akci na posileni komunity a zvyseni povédomi o Uspésnych mistnich institucich, oslava a medializace Uspécht
» setkani, na kterych je mozné otevfené hovofit o problémech a spolecné hledat feseni, pficemz vedeni kraje a mésta je pfistupné
diskuzi, zajima se o problémy a v rdmci kompetenci je fesi
» funkéni viceiroviiovy management RIS, kvalitni analytické podklady pro fizeni inovacni politiky, informace o trendech
» vyhrazeni financnich a lidskych zdroj pro podporu ekosystémovych projektl napfi¢ aktéry ekosystému (otevrenost vici
uzavirani partnerstvi a ochota investovat ¢as a know-how)
Spec.cil 6.2 | Posilovat atraktivitu regionu jako mista pro inovace a technologie

Anotace  » Atraktivita je dana mirou kvality podminek pro ¢innost jednotlivcd i instituci. Pracujeme na posilovani regionalni identity a na
tom, aby o regionu existovalo odpovidajici povédomi i v zahranici. Nastrojem pro dosazeni toho je sjednocena marketingova
komunikace o regionu a spolecné koordinované kampané. Soucasti tohoto cile je organizace vice akci sméfujicich k posilovani
hrdosti a aktivniho spoluutvareni ekosystému (komunitni aspekt sméruje na viechny typy aktérd).

Metrika # pocet subjektd inovacniho ekosystému, které prokazatelné vyuZzivaji prvky jednotné komunikace ve své propagaci navenek

Typové » rozvoj brand managementu znacky #brnoregion, pravidelné aktualizovany komunikacni plan, medializace platformy dovnitf
aktivity regionu
» propagace Brna a regionu, PR aktivity, mezinarodni marketingové kampané, pfitomnost na vyznacnych akcich v zahranici,
budovani sité externich ambasadorti
» eventy pro setkani stakeholder(i napfic¢ sektory, diskuze o aktualné rezonujicich tématech a stavu ekosystému, oslava Uspéchtd
» mezinarodné rozeznatelna akce, kterd do Brna privede Ceskou i zahrani¢ni komunitu zabyvajici se tématy technologii a inovaci



TRIS>JMK

Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity
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6.3 | ZvySovat privétivost regionu pro kvalifikované pracovniky a talentované studenty ze zahraniéi

» Budeme rozvijet pfitazlivost pro talenty ze zahranici, podporu v oblasti doprovodnych sluzeb a zazemi. Zakladem je vychazet z

jednotné koncepce pro lakani a udrzeni kvalifikovanych cizincl. Na jejim zékladé budeme vytvaret sjednocenou, kvalitni a
viditelnou nabidku sluzeb pro cizince. Nutnou podminkou je schopnost verejné spravy komunikovat v anglictiné.

A existence a vysledky Setfeni, které sleduje subjektivné vnimanou vstficnost prostredi ke kvalifikovanym cizincdim

autonomni a svébytna instituce koordinujici nabidku sluzeb a komunikaci viici lidem ze zahrani¢i Zijicim v regionu

jednotné kontaktni misto pro lidi ze zahranici, které poskytuje vSechny zasadni sluzby pod jednou stfechou (zajisténi bydleni,
podpUrna péce pro rodinu, zakladni orientace aj.)

posileni podptrnych sluzeb a mékké infrastruktury pro zahrani¢ni vyzkumniky a vysoce kvalifikované pracovniky, programy pro
prijeti Spickovych talentd ze zahranici

realizace akci cilenych na zvy3eni atraktivity JMK pro talenty (napf. ze zemi aktualné zasazenych hospodarskym poklesem)
zavadéni vicejazy¢nosti jako standardu v profilovych oborech, vznik anglickych kurikul, spole¢ny marketing VS

stipendia pro zahrani¢ni studenty-samoplatce v anglicky vyucovanych oborech, doplnéni kvalitnich podptirnych sluzeb pro
incoming zahranicnich studentl a védcl

jazykova pfipravenost v oblasti sluzeb, angli¢tina na Gfadech a ve vefejném prostoru

« Soucasti vyspélého inovacniho ekosystému je i fakt, Ze je navenek vidét, jaké konkrétni inovace zde vznikaji a jak jsou

Spec. cil

Anotace

Metrika

Typové
aktivity

vyuzivané. #brnoregion (spole¢na marketingova znacka pro Jihomoravsky kraj a mésto Brno) se tim stava pfikladnym mistem,
které nabizi kvalitni zazemi pro inovétory i v tom, Ze umoznuje jejich feSeni v readlném prostiedi testovat a demonstrovat.
Postaveni vefejné spravy jako vyznamného investora ji predurcuje k tomu, aby skrze odpovédné formulovanou poptavku a
procesy prispivala k adaptaci na zasadni celospolecenské zmény.

Budeme se systematicky zasazovat o to, aby vSechny prvky inovacniho ekosystému v Cele s vefejnou spravou mély ,hlad” po
novinkach a ambici byt prikopniky a testovat nova feseni. Mésto a kraj se stavi do role nultého zakaznika pro firmy
reagujici na globalni vyzvy, verejna sprava je schopna odpovédné formulovat inovacni poptéavku a byt partnerem pro vyvoj a
testovani novych reseni.

Budeme mistem, které cilené usiluje o to byt zelené, bezpecné a solidarni. K tomu pfispivaji véechny prvky ekosystému, je
to viditelné a je to citit v Zivoté lidi. Pfedstavime a otestujeme chytré technologie pro udrzitelnou budoucnost.

Region dokaze detekovat vyzvy a pfilezZitosti, soucasné rozhybat silu firem a vyzkumu na tato témata reagovat. Ekosystém dava
vzniknout fadé strategickych partnerstvi bez bariér mezi sektory. Mezi stakeholdery existuje vysoké védomi odpovédnosti za
smérovani regionu a vnimani vlastnich aktivit jako prispévku k reSeni problémd okolniho svéta (vyjadrenych mj. skrze SDGs).
Komunikace #brnoregion u stakeholderl posiluje povédomi o pFikladech, kdy a jak aktéfi v regionu progresivné reaguji na
pfitomné vyzvy, uplatiuji sva feseni na globalnich trzich a ve prospéch kvality Zivota mistnich obyvatel.

pocet relevantnich projektd mezi verejnou spravou a firmami ¢i vyzkumnymi organizacemi, které vedou k implementaci
inovacnich feSeni adresujicich globalni vyzvy a zvy3ujicich kvalitu poskytovani vefejnych sluzeb a Zivota obyvatel regionu

7.1 | Vytvaret prostiedi pro testovani novych feseni v duchu living lab

»

¥ ¥ ¥ ¥ ¥

¥

Verejna sprava (mésto, kraj a jimi zfizené organizace) se stavi do role nultého zékaznika pro reseni vyvinuta mistnimi firmami ci
vyzkumnymi organizacemi a reagujici na globalni vyzvy. Otevirame tak prilezitosti pro vznik novych strategickych partnerstvi
bez bariér i napfi¢ sektory. Vytvafime mechanismy pro oznaceni prioritnich potfeb a témat, na které ma smysl v kontextu
globalnich vyzev reagovat, a vtahujeme klicové stakeholdery do diskuze nad zpUsoby, jak je adresovat. Komunikace
#brnoregion posiluje u stakeholderd povédomi o vyzkumu a inovacich jako praktické soucasti regionalni identity.

pocet relevantnich projektl mezi vefejnou spravou a firmami ¢i vyzkumnymi organizacemi, které vedou k implementaci
inovacnich feSeni adresujicich globalni vyzvy a zvy3uijici kvalitu poskytovani vefejnych sluzeb a zZivota obyvatel regionu
aktivity verejné spravy stimulujici poptavku po inovacnich fesenich (priibézna identifikace a zverejiiovani inovacnich potreb,
otevrena data, verejna sprava v roli pilotniho zékaznika), podpora inovativniho zadavani vefejnych zakazek

meésto a kraj jako nulty zakaznik pro firmy ¢i vyzkumné organizace reagujici na globalni vyzvy, definovani inovacni poptavky a
formulace potreb pro inovativni vefejné zakazky

fungujici think-tank (poradni skupina) pro prioritni trendy (na jaké trendy ma smysl| reagovat)

posilovani vzajemného vztahu vyzkumnych organizaci a firem v regionu a divéry vstupovat do inovacnich partnerstvi
akcent na vnimani spolecenské relevance vyzkumu, posilovani spoluodpovédnosti za rozvoj inovacniho ekosystému

aktivity pro zvysSovani povédomi odborné verejnosti o kvalitnim vyzkumu realizovaném v regionu, posileni interakci a sdileni
inspiraci pro spolupraci védct a firem, medializace Uspéchd

propagace Brna a regionu jako zZivé laboratore pro vyvoj a implementaci inovacnich reseni, PR aktivity, showcase projekty
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6 Implementace

Implementace RIS usiluje o koordinaci aktérli v inovacnim ekosystému a stoji na ctyrech pilifich: implementacni
struktura, projektova kultura, posilovani partnerstvi a informacni role, monitoring a evaluace. Cilem této kapitoly je
popsat principy fizeni, které umozni efektivni implementaci RIS a zajisti organizacni a informacni oporu tomuto
procesu. Tyto principy mohou byt podrobnéji upraveny v pfislusnych procesnich dokumentech.

V nejvyssi Urovni je implementace RIS samospravnou odpovédnosti JMK a SMB, pficemz obé instituce rozhoduji o
jejim pofizeni a podileji se na jejim financovani. Koordinacni role pfi implementaci RIS je prenesena na JIC, z. s. p. o.

Procesy a struktury pro implementaci RIS jsou designované tak, aby dokazaly efektivné reagovat na vyznamné
zmeény vnéjsich podminek a inovacniho prostredi regionu. Disledky tohoto pro naplfnovani a pfipadnou Upravu
strategie budou projednany v Radé pro inovace vzdy jednou ¢i dvakrat rocné.

6.1 Implementacni struktura

Za Ucelem fizeni implementace RIS JMK byly ustaveny nize uvedené struktury (v¢. hierarchickych vztah( a
odpovédnosti). Inovacni platformy vznikaji ad hoc pro diskuzi a identifikaci pfic¢in problém( a ndvrh moznych feseni
a opatreni v prislusné oblasti.

Schéma 4: Implementacni struktura

Posilovani partnerstvi a informacni role
Monitoring a evaluace

Rada pro inovace (RI)

V Radé pro inovace jsou zastoupeni vedouci predstavitelé klicovych instituci v inovacnim ekosystému — typoveé a
vyvazeneé s prihlédnutim k sektoru a u firemnich zastupct také k hospodarskym odvétvim (v zavorce pocet clend).
Odpovédni radni JMK/SMB po dohodé oslovi instituce dle dohodnutych principli a vyzyvaji je k Gcasti.

Jihomoravsky kraj — odpovédny radni (pfedseda), vedouci pfislusného odboru v roli stalého hosta
statutarni mésto Brno — odpovédny radni (mistopredseda), vedouci pfislusného odboru v roli stadlého hosta
firmy z klicovych hospodarskych odvétvi — vedouci predstavitelé (10)

verejné a statni vysoké skoly — rektofi Ci prorektofi (6)

Akademie véd CR (1)

nevladni neziskové organizace z oblasti vzdélavani a rozvoje obcanské spolecnosti (2)

podplirné agentury, Krajska hospodarska komora jizni Moravy - feditelé (4)

LS
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Rada pro inovace dava doporucujici stanovisko organiim JMK a SMB, jak se rozhodovat v otazkach inovacni politiky.
Schvaluje zalezitosti souvisejici s fizenim RIS JMK — rdmec strategie, priibézna hodnoceni, Akéni plan. Navrhuje, kam
zamérit pozornost. Pfi vyznamné zméné podminek vyvolava diskuzi o aktualizaci strategie. Vyjadfuje se
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konsensualné, pfipadné hlasovanim. Povéfuje manazera RIS, ktery je tajemnikem Rady pro inovace, exekutivnimi
Ukoly ve spolupraci s Koordinacni skupinou. Setkava se dvakrat az tfikrat rocné.

Koordinacni skupina RIS (KS)
V Koordinacni skupiné jsou zastoupeni predstavitelé samospravy a instituci pfimo odpovédni za koordinaci RIS JMK.

» odpovédni radni JMK a SMB, vedouci vécné pfislusnych odbor(
» manazer RIS a garanti oblasti zmén

Koordina¢ni skupina koordinuje realizaci strategie a provadi doporuceni Rady pro inovace. Povéruje manazera RIS a
zastupce realizacnich instituci pfipravou navrhi reseni a intervenci. Ustavuje ¢asové a tematicky vymezené inovacni
platformy. K jednani jsou pfizyvani hosté dle agendy. Setkava se pfiblizné dvanactkrat ro¢né.

Inovacni platformy RIS (IP)

V inovacnich platformach jsou zastoupeni predstavitelé relevantnich stakeholderd pro téma, k némuz byla dana
inovacni platforma ustavena Koordinacni skupinou. Inovacni platforma pfipravuje v uréeném case navrh reseni pro
oznacenou oblast, pfipadné se i podili na realizaci navrzenych opatreni. Povéreny vedouci reportuje vysledky
Koordinacni skuping, obsazeni a prabéh praci je kompetenci vedouciho dané inovacni platformy. Frekvence a forma
pracovnich setkani dle potreby.

Manazer RIS

Pozici manazera RIS obsazuje agentura JIC, z. s. p. 0., ktera byla povérena koordinaci implementace RIS JMK.
Koordinace RIS JMK je financovana z rozpoctl JMK a SMB, pripadné z prostredk{l vyzvy Smart Akcelerator. Manazer
RIS je tajemnikem RI, ¢lenem KS a zastavéa exekutivni roli pfi fizeni RIS JMK. Reprezentuje RIS JMK vGéi partnerdim.
Organizacné zajiStuje ndvazné aktivity, sbér zamérd do Akcéniho planu, monitoring a evaluaci.

6.2 Projektova kultura

Projektové fizeni upravuje mechanismus vzniku a projednavani zamér( aktivit pro naplfiovani RIS JMK. Je provazano
s implementadni strukturou — jeji ideacni, exekutivni a projednéavaci roli. Evidenci a procesni zalezitosti zajistuje
manazer RIS. Ve vztahu k RIS JMK jsou rozliSovany dvé kategorie projekt(:

» Individudlni projekty, které nevyzaduji zadné financni zavazky JMK/SMB, ani aktivitu dalSich aktérd v ekosystému.
Jedna se obycejné o projekty s dopadem primarné na nositele samotného. Vzhledem k povaze nejsou tyto
projekty zafazeny do Akéniho planu. Koordinacni skupina je bere na védomi a pfi souladu s cili RIS o tom vydava
na vyzadani své stanovisko. Soubor individualnich projektd ma informaéni Ulohu a mdze byt predmétem
monitoringu RIS JMK.

» Ekosystémové projekty, které maji strategickou povahu a/nebo zadaji financni zavazky JMK/SMB a/nebo
zapojeni dalSich aktér( v ekosystému. Jedna se obycejné o projekty s vyznamnym dopadem na inovacni
ekosystém jako celek nebo jeho ¢asti s vyraznym vlivem na naplnovani cill RIS. Zarazeni projektd do Akéniho
planu projednava Koordinacni skupina, aktualizaci Ak¢niho planu schvaluje Rada pro inovace. Soubor
ekosystémovych projektld je pfedmétem monitoringu a evaluace RIS JMK, pfi¢emzZ je predpokladéna soucinnost
nositell téchto projektd.

LS
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Akcnim planem RIS se rozumi portfolio ekosystémovych projektovych zdmérQ, které naplniuji konkrétni cile RIS JMK
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ve stfednédobém obdobi. Akéni plan je priibézné aktualizovan rozhodnutim Rady pro inovace (zpravidla s rocni
periodou). Tomu predchéazi sbér zamérl (odpovédnost manazera RIS) a projednani zamér(i v Koordinacni skupiné.
Predpokladem pro projednani zaméru je radné zpracovana projektova fise. Podnécovani projektové kultury méa na
starosti manaZzer RIS.

Akcni plan rozlisSuje zaméry z pohledu stadia pripravy/realizace a je oporou pro sledovani priibéhu intervenci a
jejich vyhodnocovani. Je aktualizovan pfiblizné jednou rocné.

6.3 Posilovani partnerstvi a informacni role

Posilovani partnerstvi a informacni role postihuji zakladni principy pro komunikaci RIS JMK vGéi stakeholderdm.
Zajisténi oboustranného toku informaci, partnerstvi, zapojeni stakeholder( a vzajemna dlivéra jsou zakladem pro
jeji efektivni realizaci. Odpovédnost v ramci exekuce strategie spociva primarné na manazerovi RIS.

Pro posilovani partnerstvi a naplfiovani informacni role jsou nad rdmec pfimého zapojeni do implementace RIS JMK
vyuzivany zejména tyto kanaly:

% vyrocni konference inovacniho ekosystému,

» networkingové akce,

» online komunikace (web www.risjmk.cz, newsletter aj.),

» aktivita manazera RIS a dalSich prvkd implementacni struktury i stakeholderd samotnych.

6.4 Monitoring a evaluace

Monitoring implementace bude realizovan na dvou Urovnich: i) projektova; ii) strategicka. Odpovédnost za
monitoring ma manazer RIS.

» Projektovéa Uroven spociva ve sledovani realizace ekosystémovych projekt(i vzeslych z Akéniho planu. Orientacni
struktura monitoringu predpoklada prehled realizovanych intervenci a jejich stav. Monitoring bude probihat
jednou roc¢né ve spolupréci s nositeli a bude predkladan Radé pro inovace.

» Strategicka Uroven spociva ve sledovani napliovani strategickych a specifickych cild prostifednictvim
definovanych metrik (viz ndvrhova cast). Orientacni struktura monitoringu predpokladéa prehled naplfiovani
indikator(, prehled cerpani zdroji na aktivity RIS, souhrn fungovani implementacni struktury, projektovou
kulturu a posilovani partnerstvi, souhrn vyvoje inovaéniho prostfedi regionu. Monitoring bude probihat jednou
rocné a bude predkladan Radé pro inovace. Podrobnéjsi definice metrik RIS pro strategické cile a ambice z
pohledu cilovych hodnot jsou uvedeny v pfiloze 4, metriky pro specifické cile jsou vysvétleny v samostatném
dokumentu. K dpravé metrik RIS mdze dojit v souvislosti s operacionalizaci jejich sbéru a dostupnosti dat.

Evaluace vysledkd realizace RIS JMK bude probihat v logickych milnicich (kombinace interim a ex-post hodnoceni)
se zamérenim na doporuceni pro revidovani existujicich nastrojd, smérovani strategie jako celku a artikulaci
dosazenych dopadU aktivit z pohledu Ucelnosti a U¢innosti. Evaluace bude provadéna za pfispéni nezavislych
expertl a bude iniciovana ve spolupraci Koordinacni skupiny a manazera RIS. Bude probihat ve viceletych cyklech a
predkladana Radé pro inovace.


http://www.risjmk.cz/
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7 Piilohy
Priloha 1: Klicova hospodaiska odvétvi - datové podklady pro identifikaci

Plocha bubliny = primér z podilti odvétvi na poétu zaméstnanci, trzbach a zisku pred zdanénim 2018
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Priloha 2: Klicova hospodaiska odvétvi - ilustrativni prehled firem
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Komunikaéni zafizeni,
senzory, polovodice
Konica Minolta, Tyco Fire &
Integrated Solutions, Gatema,
On Design, SEWIO Networks,
B+R automatizace, Arkon Flow
Systems, Codasip

Software,
programovani

Red Hat, Y Soft Corporation,

Oracle, SAP, Artin, Solitea,

CAMEA, Phonexia, Lingea,

IDEA RS, ZONER Software

Tvorba digitalnich her
2K Czech, Bohemia Interactive,
MADFINGER Games, GIANTS
Software, Amanita Design

Meéfici, zobrazovaci a
analytické pristroje
Thermo Fisher Scientific,
TESCAN ORSAY, PSI, VF,
Meatest, Georadis, SEIKO,
Delong Instruments, GMW-
meéfici technika, Flowcontrol,

IT platformy a
sluzby v e-commerce
Kentico Software, Webnode,
Kiwi.com, Notino, Purpple

Technology

Poradenstvi Kyberbezpeé LABTECH, NenoVisi
asluzby v IT f‘,:;'t;?:c:fﬁt' » Nenovision, Farmaceutické
IBM, Infosys, AT&T, RWS rtoring sttt pripravky

Avast Software, Flowmon
Networks, ESET Software,
Safetica Technologies,
GreyCortex, AXENTA,
Novicom, SODAT

Moravia, SolarWinds,
GoodData, Embedit, Tieto, IBA,
HPE, AGORA plus, Mycroft

Mind, UNIS Computers,
Mavenir

Bioveta, Synthon, Oncomed
manufacturing, RosenPharma,
Enantis, Bohemia
Pharmaceuticals, Angelini

Kovoobrabéci stroje,
presné strojirenstvi
TOS Kufim, Smeral, STARTECH,

Fermat, ZKL, Bomar, Strojirna

Oslavany, PEGAS - GONDA,
Miroslavské strojirny, Elakov,
Antreg, OMOS,
Strojirny Bohdalice
Motory, turbiny,
hydraulicka zafizeni
Siemens Industrial

Turbomachinery, Garrett
Motion, Daikin Device, Bosch
Rexroth, CKD Blansko Holding,
Litostroj Engineering

Diagnostika
BioVendor, Erba Lachema,
GeneProof, TestLine Clinical
Diagnostics, ELISABETH
PHARMACON

InZzenyrské celky,

4 € celly, Zdravotnické
primyslova zafizeni vyrobky

UNIS, OTIS, ASIO TECH, EKOL, Aerospace HARTMANN - RICO, Lohmann

IN-EKO Team, LIKO-S Indlustry, - & Rauscher, BMT Medical

Adast Systems, Atoma, CB&I,
Tenza, Thermona, ORGREZ,

AQUA PROCON, EVECO,

ENERGOCHEM, AQUATIS

h

Technology, BIOSTER,
RESPILON Group, DINA-
HITEX, PFNonwovens

Letecké a kosmické
technologie
Honeywell, Frentech
Aerospace, Sobriety, LK.
Engineering, SAB Aerospace,
Evektor, OHB Czechspace,
Balony Kubicek

Specialni
vyrobni stroje
Zetor Tractors, Minerva
Boskovice, LAC, T Machinery,
ATRIMA, Sklarské stroje
Znojmo, GF Machinery,
Kornfeil, Novibra Boskovice

Elektrické motory a
generatory
Siemens Electric Machines,
JULI Motorenwerk, Moog,
EMP| Kollmogoren, AVEKO,

EM Brno

Elektricka rozvodna a
kontrolni zafizeni

ABB, Baumdiller, IVEP, AXIMA,

Eaton Elektronika, MEgA -

Meéici Energetické Aparaty
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Pfiloha 3: Schéma strategickych a specifickych cild
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1 Domov globalné
uspésnych podnikatelt

2 Zakotenéné zahrani¢ni
korporace s vysokou
autonomii

\

3 Mladi lidé pripraveni
ménit svét

e TN

4 Dostatek odborniki pro
znalostni ekonomiku

1.1 Znasobit pocet lidi
s touhou podnikat, kteri
zakladaji vlastni firmu

2.1 Posilovat spolupraci
manazerd zahranicnich
korporaci a jejich zapojeni do
rozvoje ekosystému

3.1 Vybudovat systém plosné
osvéty a rozvoje podnikavosti

4.1 Zajistit kvalitni systém
vzdélavani mladych v oborech
STEAM na ZS a SS

1.2 Zvysit pocet dynamicky
rostoucich zacinajicich firem

2.2 Podnécovat navazovani
strategickych partnerstvi s
obsahem

3.2 PrizpUsobit systém
vzdélavani mladych, aby byli
schopni dostat pozadavkim

dnesniho svéta

4.2 Zavést plosny systém
popularizace védy, techniky a
rozvoje digitalni gramotnosti

1.3 Zvysit pocet firem
schopnych mezinarodni
expanze s vlastnim produktem

2.3 Usilovat o diverzifikace
aktivit globalnich firem v
regionu pro vyuziti pfitomného

znalostniho potencialt

1.4 Rozsifit komunitu a
prohloubit spolupraci lokalnich
podnikatelskych lidra

1.5 Zvysit aktivitu lokalnich
investorl a investorskych klubt

1.6 Formovat zazemi pro vznik
podnikatelskych hubl

4.3 Podnitit uziti dovednosti
skrze spolupréci s praxi

4.4 |dentifikovat a systematicky
pracovat s mimoradné
nadanymi a motivovanymi
lidmi

r\.

L)

L&)
b

5 Vyzkum s dopadem na
byznys a spolecnost

5.1 Posilit mezinarodni
atraktivitu vyzkumu a
vzdélavani v profilovych
oborech

5.2 Mobilizovat partnerstvi
nejlepsich vyzkumnych tyma
s firmami

5.3 Viytvaret pfiznivé podminky
a posilit vznik spin-off firem
z vyzkumnych organizaci
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6 Otevreny a atraktivni
inovacni ekosystém

7 #brnoregion jako
laboratof¥ budoucnosti

6.1 Posilovat davéru a
otevrenou komunikaci mezi
vsemi prvky ekosystému

7.1 Vytvéret prostredi pro
testovani novych reseni v
duchu living lab

6.2 Posilovat atraktivitu
regionu jako mista pro inovace
a technologie

6.3 Zvysovat privétivost
regionu pro kvalifikované
pracovniky a talentované

studenty ze zahranici
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Pfiloha 4: Pfehled metrik strategickych cilt
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1.0 Domov globalné Pocet globalné Uspésnych firem's  Zdroj: MagnusWeb =54 (2019) Polovina oznacila za cilovou hodnotu
Uspésnych podnikatell domovem v JMK Firma splnuje: 500+ mil K& obrat (aspon v jednom roce), vlastni produkt/sluzba aspon 70 firem, v priiméru byla ambice
(nejde o preprodejce), generuje netrivialni ¢ast trzeb ze zahranici (export 10+ %), mirné vyssi (aspon 76 firem).

domov v JMK (majitel firmy v JMK pusobi, firma je/byla mistné vlastnéna).

1.0 Domov globalné Pocet domacich firem Zdroj: CSU, detailni data z Setieni o vyzkumu a vyvoji =343 (2018) Vsichni oznacili za cilové hodnoty aspon
Uspésnych podnikatell provadéjicich vlastni VaV v regionu Poctem domacich firem s vlastnim VaV davame najevo, Ze mame zajem na 400 nebo aspon 500 firem, v priméru byla
pritomnosti vice technologickych firem v obou forméch vlastnictvi — mistnich i pod ambice aspon 447 firem.
zahrani¢ni kontrolou. Neni omezeno minimalni velikosti firmy.
2.0 Zakorenéné zahrani¢ni Pocet zahranicnich firem Zdroj: CSU, detailni data z Setfeni o vyzkumu a vyvoji =98 (2018) Polovina oznacila za cilovou hodnotu
korporace s vysokou  provadéjicich VaV v regionu Pocet zahranicnich firem s vlastnim VaV (pracovisté v JMK, nikoliv nutné sidlo). aspon 110 firem, v prdiméru byla ambice
autonomii Poctem domacich firem s vlastnim VaV davame najevo, ze mame zajem na mirné nizsi (aspon 106 firem).

pritomnosti vice technologickych firem v obou formach vlastnictvi — mistnich i pod
zahrani¢ni kontrolou. Neni omezeno minimalni velikosti firmy.

2.0 Zakorenéné zahrani¢ni Pocet firem z EU Industrial R&D Zdroj: EU Industrial R&D Investment Scoreboard (top 2500 companies) =32(2019) Polovina oznacila za cilovou hodnotu
korporace s vysokou  Investment Scoreboard pfitomnych Bez ohledu na charakter pfitomnosti v JMK, tj. véetné prodejnich a vyrobnich aspon 40 firem, stejné byla i prdmérna
autonomii v regionu (kontextova) pobocek. Pfitomnost firmy v regionu obycejné predchazi rozsifeni jejich aktivit i na ambice hlasuijicich.

ty s vyssi pridanou hodnotou (vyjimkou jsou akvizice mistnich inovacnich firem).

3.0 Mladi lidé pripraveni  Existence platformy organizaci Platforma slouzi k nalezeni konsensu, co jsou dobré praxe a zpracovava = 0 (neexistuje v
ménit svét dodavajicich rozsirujici obsah pro  plan/koncepci, jak dovednosti rozvijet. Platforma je Zivou skupinou nejdlezitéjSich  popsané podobé)
rozvoj podnikavosti a presahovych aktéri pro dana témata v regionu.
dovednosti (postupova)

3.0 Mladilidé pripraveni  Pocet kol (ZS a SS), které Zdroj: Setfeni provadéné odborem gkolstvi JMK Odhad dle dil¢ich  Nadpolovi¢ni vétsina oznacila za cilovou
ménit svét systematicky rozviji podnikavost a  Skoly deklaruji, Ze naplfiuji soucasné tfi podminky: $koly maji k tomu ur¢enou a kritérii hodnotu aspon 500 skol, primérna ambice
presahové dovednosti u svych zakl proskolenou osobu; rozvoj popsanych dovednosti je systematicky propsan do = do 100 z celkem byla stfidméjsi (aspon 400 skol) s
Skolniho vzdélavaciho programu; pedagogové pouzivaji odpovidajici metody 605 skol (2019) dovétkem, ze by méla byt brana v potaz
(projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zak( do vedeni vyucovani, velikostni struktura Skol (mezi $kolami jsou
kooperace s podnikateli z okoli). i malotridky pouze s prvnim stupném).
4.0 Dostatek odbornikli  Existence platformy organizaci Platforma poskytovatelli rozsifujiciho obsahu do vzdélavani/popularizace. = 0 (neexistuje v
pro znalostni dodavajicich rozsifujici obsah pro  Odpovédnost za sestaveni sjednocené nabidky, co je pro Skoly a jednotlivce k popsané podobé)
ekonomiku STEAM vzdélavani a popularizaci  dispozici. Jeji aktivni komunikace smérem ke skolam (studentlim i pro dalsi

védy, sjednocena a komunikovana vzdélavani pedagogickych pracovnikd).
nabidka (postupova)

4.0 Dostatek odbornikd Pocet $kol (ZS a SS), které nabidku Zdroj: Setieni provadéné odborem gkolstvi JMK Odhad dle dil¢ich  Témér polovina oznacila bud aspor 300
pro znalostni aktivné vyuzivaji, systematicky Skoly deklaruji, Ze naplruji soucasné tfi podminky: $koly maji k tomu ur¢enou kritérii nebo aspon 500 skol, primérna ambice
ekonomiku rozviji STEAM a popularizuji védu  osobu, kterd komunikuje s platformou a je obezndmena s nabidkou; Skoly maji plany = do 150 z celkem byla aspor 381 Skol s dovétkem, Ze by

svym zakaim (z celkem 605 Z$ a S$ vyuky polytechnickych predmétd, které jsou vzajemné provazany; pedagogové 605 skol (2019) méla byt brana v potaz velikostni struktura
v JMK) pouzivaji odpovidajici metody (vyuku polytechnickych predmétd, laboratorni cviceni, Skol (mezi skolami jsou i malotfidky pouze
exkurze, projektova vyuka apod.). s prvnim stupném).

D 3
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5.0 Vyzkum s dopadem na Pocet akademickych spin-offl Sirsi definice spin-off spole¢nosti v¢. téch, kde VO nedrzi primy majetkovy podil.
byznys a spole¢nost  vzniklych béhem jednoho roku Podminkou je zalozeni firmy za Gcelem komercializace dusevniho vlastnictvi
(podniky zalozené za Ucelem vzniklého na VO a vyporadana prava na toto dusevni vlastnictvi. Zdrojem dat jsou
komercializace dusevniho informace od VO a mapovani ekosystému. Neni omezeno dosazenim urcitého
vlastnictvi vzniklého ve vyzkumné obratu. Mlze se jednat i o podniky vzniklé na zakladé probihajici kurz( na rozvoj
organizaci) podnikavosti a soutézi.

5.0 Vyzkum s dopadem na Pocet ERC grantl rfesenych nositeli Vcetné grantt ziskanych nositelem na jiné instituci a poté ,dovezenych” do Brna.
byznys a spole¢nost  pfitomnymi v JMK kumulativné Vsechny typy ERC grantd — Starting Grants, Consolidator Grants, Advanced Grants.

(kontextova) Projekty jsou viceleté (obycejné resené 5 let).
6.0 Otevreny a atraktivni  Pocet vysoce kvalifikovanych Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO, kategorie 1 Ridici pracovnici, 2 Specialisté, 3
inovacni ekosystém zahranicnich pracovnikd v Technicti a odborni pracovnici, 4 Urednici, 5 Pracovnici ve sluzbach, 6 Kvalifikovani
kategoriich 1 a 2 dle klasifikace pracovnici v zemédélstvi, 7 RemesInici a opravai, 8 Obsluha strojti a zafizeni, 9
zaméstnani CZ-ISCO Pomocni a nekvalifikovani pracovnici. Data od MPSV, jedna se pouze o

zaméstnance, ale ze vSech zdrojovych zemi. Indikator vypovida o otevienosti a
atraktivité zejm. pro urcity charakter zahranicnich pracovnika.

7.0 #brnoregion jako Pocet projektd mezi verejnou Projektovy zamér musi byt zafazen v Akénim plénu RIS (timto zajisténa i minimalni
laborator budoucnosti spravou a firmami/VO, které vedou velikost a vyznam projektu), musi byt v pokrodilé fazi realizace (nikoliv ideovy zamér
k implementaci inovacnich feSeni  nebo pfiprava, ale fakticka implementace projektu). Jedna se o pilotni nasazeni,
adresujicich globalni vyzvy a nikoliv o adopci reseni jiz zavedeného jinde.
zvysujicich kvalitu poskytovani
verejnych sluzeb a Zivota obyvatel
regionu (kumulativné)

Pfiloha 5: Seznam samostatnych p¥ilohovych dokumenti (vstupy pro analyzy a SWOT)

» Datova evidence pro SWOT analyzu 2019

% Vyhodnoceni vysledki realizace RIS JMK za obdobi 2003 - 2016
% Mapovani inovacnich firem v JMK 2018/2019

» Mapovani vyzkumnik{ v JMK 2019

% Potencial vyzkumu a vyvoje v JMK 2019

20S

= priblizné 1 rocné
(Transfera.cz uvadi
dosud kumulativné
12 (7 MU, 5 VUT)

= 8(2020)

= 11548

tj. 22 % z celkem
51 896
zahranicnich
pracovnikd (2018)

= 0 z pohledu RIS
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Tri Ctvrtiny oznadily nejnizsi hodnoty
(aspon 3 nebo aspon 5), zbyla tretina
nejvyssi (aspon 15 nebo aspon 20).
Prdmérna ambice vychazi na aspon 6 spin-
offd ro¢né.

Polovina oznadila za cilovou hodnotu
aspon 20 grantd, zbyli hlasovali
rovnomérné pro nizsi i vyssi hodnoty.
Prdmérna ambice byla aspon 18 grant(.

TFi Ctvrtiny oznacily hodnotu aspon 20 tis.
pracovnikd, zbyli byli spise stridméjsi.
Primérna ambice vychazi na aspon 19 tis.
zahranicnich pracovnikd.

Polovina oznadila za cilovou hodnotu
aspon 10 projektd, ostatni méli vyssi ambici
(v priméru 13 projektd) s dovétkem, zZe je
nutné dodefinovat kritéria pro zapocteni
projektu zejména s ohledem na jeho
minimalni velikost a novost (nikoliv pouha
adopce jinde nasazenych reseni).
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